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Grundlaggande granskning 2020

\OI



1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i
den omfattning som foljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) &r revisionens
uppgift att préva om:

e Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstadllande
e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av saval en grundlaggande granskning som av ett antal
fordjupade granskningar. Den grundlaggande granskningen ar den I6pande granskning som varje ar
genomfadrs avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

e granskning av delarsrapport och arsredovisning
e granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en fortldpande insamling av fakta och
iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsen och ndmndernas styrning,
uppfoljning och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att
kunna uttala sig i ansvarsfragan. Den grundlaggande granskningen fortgar fram till revisionens
slutliga bedomningar i revisionsberattelsen rérande 2020.

Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att utgora en grund till revisorernas
bedémning om brand- och raddningsnamnden har skapat forutsattningar for tillrdcklig styrning,
uppféljning, och kontroll av verksamheten.

Avgransningar

Den grundlaggande granskningen avser ar 2020.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

¢ Kommunallagen
e  Budget och uppdragsplaner 2020
e Reglemente for gemensam brand- och raddningsnamnd

Ansvarig namnd
lakttagelserna i denna rapport avser Umearegionens brand- och raddningsndmnd (nedan kallad

brand- och raddningsndmnden).

Robertsfors, Umea och Vindelns kommuner har kommit 6verens om att fran 2018-01-01 inratta en
gemensam brand- och raddningsndmnd genom beslut av kommunfullmaktige (KF) i respektive
kommun (KF i Robertsfors 2017-10-09, KF i Umea 2017-10-30 och KF i Vindeln 2017-11-27).
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Umea kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar i Umea kommuns
organisation. ! Brand- och raddningsnamnden ansvarar for olycksférebyggande atgarder och
raddningsverksamhet i medlemskommunerna i enlighet med vad som avilar var och en avdem inom
ramen for lagen (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO). Huvudansvaret fér samordning av
kommunernas arbete med skydd mot olyckor ligger dock kvar i respektive kommun (1 kap 6§ LSO).

Namnden svarar ocksa for kommunernas tillsyn och prévning av tillstand enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor. Vidare svarar namnden i tillampliga delar for kommunernas
uppgifter enligt lagen (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av allvarliga
kemikalieolyckor.

Genomférande

Dialogmoten har genomforts med respektive ndmnd med syfte att bedoma om styrelse och namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Detta for att
sdkerstalla att de lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och namnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som
underlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under september 2020. Vid
presidiedialogerna gavs revisorerna dven majlighet att stadlla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de traffar som genomforts under hésten med namnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmoten har varit att ge samtliga ledaméter mojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/ndmndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfoljningsdokument.

Den grundldaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den
grundlaggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhamtats i
samband med den grundlaggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infor
kommande ar.

Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander vid sin bedémning:

e Bristfallig — Omedelbara forstarkningar kravs

o Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger

o Andamalsenlig — God féljsamhet inom omradet

o Tillfredsstallande — Mycket god foljsamhet inom omrade

1 Namnden bestar av fyra ledamdter och fyra ersittare. Vardkommunen véljer tva ledamdter och tva ersattare,
ovriga samverkande kommuner véljer en ledamot och en ersattare vardera. Vardkommunen véljer ordférande
och vice ordférande. Arvoden till ledamodter och ersattare ersatts av respektive kommun, enligt respektive
kommuns arvodesreglemente.
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2. Granskningens resultat

2.1 Intern kontroll

| vilken utstrackning bedémer namnden sin féljsamhet till féljande lagkrav, samt ataganden

enligt reglementen och styrande dokument:

Atagande

2.1.1 Ndmnden ska se till
att den interna kontrollen
dar tillrdcklig och att
verksamheten bedrivs pa
ettiovrigt
tillfredsstdllande sdtt.

2.1.1.1 Har
ndmnden varit
aktiva i
genomférandet av
en riskanalys, inkl.
vdrdering och
vdgledning i
hantering av
riskerna?

2.1.1.2 Har
ndmnden faststdllt
riskanalys?

2.1.1.3 Har
ndmnden faststallt
internkontrollplan?

2.1.1.4 Har
ndmnden beslutat
om uppfélining av

internkontrollplanen

?

Krav enligt

Kommunallagen
(2017:725) 6 kap. 6 §,
Riktlinjer for intern
styrning och kontroll

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Handledning — intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Presidiets
bedémning av
foljsamheten

OBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

XJa

CONej

XlJa

CONej
XJa

CONej

XlJa

CONej

Hanvisning till §§
samt underlag
som styrker
beddémning

Vi jobbar enligt den
modell som
namnderna i Umea
kommun anvdnder
och har brutit ner
overgripande mal.
Foljer egna
nyckeltal och
nationell statistik.

Beslut 34/19
Internkontrollplan
inklusive forarbete
vid strategidag

Genomfors enligt
rutin i samband
med
tertialuppfoljning
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2.1.1.5 Har
ndmnden gjort en
vdrdering om den
interna kontrollen ér
dndamdlsenlig och
tillréicklig?

2.1.1.6 Har
ndmnden tillsett att
kommunstyrelsen
tagit del av
ndmndens
uppféljning av
internkontrollplanen
?

2.1.2 Ndmnden ska drligen
planera kontroller sa att
attestreglementet féljs.

2.1.3 Ndmnden ska drligen
genomféra kontroller sa
att attestreglementet foljs.

2.1.3.1 Har
ndmnden vidtagit
ndgra dtgdrder for
att stérka
attestrutinerna?

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Handledning - intern
styrning och kontroll (KS
2019-12-19)

Attestreglemente

Attestreglemente

XJa

ONej

XJa

CONej

OBristfallig
OTillracklig

X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

OBristfallig
X Tillracklig

OAndamalsenlig

OTillfredsstallande

XlJa

CONej
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35/20 Uppfoljning
av
internkontrollplan
2020

Rapporteras till
respektive
kommunstyrelse

Verksamheten ar

kvalitetscertifierad
och det innefattar
stickprovskontroll.

Genomforda
kvalitetsinspektion
er ska redovisas i
namnden.

Namnden har
anpassat sitt
arbetssatt i
enlighet med
arbetet som
genomforts pa
Overgripande niva.



lakttagelser

Brand- och raddningsnamnden faststallde i november 2019 en internkontrollplan fér 2020.
Namndens internkontrollplan bestar av tre delar; riskinventering, riskvardering och
internkontrollplan. Enligt internkontrollplanen har namnden varit direkt delaktig i att vardera och
prioritera vilka risker som ska hanteras. Berérda chefer har i sin tur tagit fram forslag pa atgarder,
vilka beslutades av namnd i samband med att planen antogs.

Internkontrollplanen innehaller 12 identifierade risker. Riskbeskrivningarna har ett varde baserat pa
en vardering av sannolikhet och konsekvens. Nedan foljer den risk med hogst riskvarde:
e  Svart att rekrytera kvalificerade handlaggare, heltidsbrandman och deltidsbrandman vilket
medfor att namnden riskerar att inte klara av att uppfylla de mal namnden fattat beslut om.

Av internkontrollplanen framgar vem som ansvarar for foreslagna atgarder. Det framgar dock inte
for alla identifierade risker nar i tid uppféljning av dem ska ske.

I maj 2020 godkdande namnden sin internkontrollrapport per januari-april. | september 2020
godkiande namnden sin deldrsrapport per januari-augusti 2020, inklusive internkontrollrapport. |
beslutet framgar att namnden beddmer att den interna kontrollen och styrningen ar tillracklig.

| januari 2021 antog namnden internkontrollrapport fér helaret 2020. Av beslutet framgar att
namnden beddémer att den interna kontrollen och styrningen ar tillracklig.

Bedémning

Vi bedomer att namnden sakerstallt en tillracklig struktur for intern kontroll avseende verksamhet
och den ekonomiska redovisningen. Av kommunens riktlinjer for intern styrning och kontroll
(reviderad av fullméaktige 2011-09-26, § 153) framgar att en riskanalys ska goras och dokumenteras i
syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att inte uppfylla de krav som stélls pa
verksamheten. Namnden har fattat beslut om riskanalys och internkontrollplan samt har gjort en
vardering av den interna kontrollen.

2.2 Malstyrning

| vilken utstrackning bedomer namnden sin foljsamhet till féljande lagkrav, mal och beslut
samt ataganden kopplade till ett urval av fullmaktiges mal och uppdrag:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och
bedomning av underlag som styrker
foljsamheten bedomning

2.2.1 Ndmnden ska se till Kommunallagen Vi har implementerat

att verksamheten bedrivsi  (2017:725) 6 kap. 6 revisionens tidigare

enlighet med de mdl och §, Reglemente for synpunkter a.mvseende

riktlinjer som fullmdktige Umed kommuns dokumentation mm.

bestémt, samt de styrelse och

bestéimmelser i lagar och namnder

férfattningar som

verksamheten omfattas av.
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Atagande

2.2.1.1 Har ndmnden
sdkerstdllt att
samtliga av
fullmdktiges
kommunévergripande
/generella mal
beaktas i
uppdragsplanen?

2.2.1.2 Har nédmnden
sdkerstallt att
samtliga av
fullmdéktiges mal och
uppdrag som beror
ndmnden beaktas i
uppdragsplanen?

2.2.1.3 Har ndmnden
I6pande under dret
tagit aktiva beslut
utifrén uppféljning
om dtgdrder for att
uppnd
mdluppfyllelse?

2.2.2 Ndmnden ansvarar for
att det egna
verksamhetsomrddet
kontinuerligt féljs upp och
utvdrderas.

2.2.3 Ndmnden har ansvar
att verka fér att samrdd
sker med brukare av
ndmndens tjéinster

Krav enligt

Reglemente for
Umead kommuns
styrelse och
namnder samt
tillamplig lagstiftning
for verksamheten.

Kommunallagen
(2017:725) 8 kap. 3
§, Reglemente for
Umea kommuns
styrelse och
namnder

Presidiets
bedémning av
féljsamheten

XlJa

CONej

X Ja

CONej

OJa
X Nej

OBristfallig

OTillracklig

X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

oOBristfallig
oTillracklig

X Andamalsenlig

oTillfredsstallande

Hanvisning till §§ och
underlag som styrker
bedémning

35/19 Uppdragsplan
2020 samt 3/20
revidering av
uppdragsplan 2020

Namnden foljer upp
verksamheternas
leveranser och resultat
kontinuerligt

Vi har svart att
definiera brukare
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Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§ och

bedémning av underlag som styrker
féljsamheten bedémning
2.2.4 Ndmnden ska verka Reglemente for OBristfllig Nd@mnden stodjer andra
fér att samverkan sker Umed kommuns namnder och styrelser i
mellan styrelse och styrelse och OTillracklig kommunerna i deras
ndmnder fér att gemensamt namnder ) arbete inom
nd kommunens OAndamalsenlig -Lagen 2006:544 om

kommuners och
regioners atgarder vid
extraordinara handelser
i fredstid och hojd
beredskap.

overgripande mal X Tillfredsstillande

-Plan och Bygglagen PBL
2010:900

2.2.4.1 Fungerar X Ja
samverkan i évrigt

med ndmnder och CONej
andra externa aktérer

val?

lakttagelser

I ndmndens uppdragsplan finns en beskrivning av kommunernas évergripande mal som fangar upp
fullmaktiges uppdrag fran Umea, Robertsfors och Vindeln. Fullmaktiges langsiktiga mal och uppdrag
samt fullmaktiges overgripande visioner finns med i uppdragsplanen. Ndmnden har utifran
fullmaktiges mal brutit ned egna namndmal inom respektive omrade:

e Yttre kvalitet
e Inre kvalitet
e Produktivitet
e Ekonomi

| brand- och raddningsndmndens styrkort aterfinns fullméaktiges langsiktiga mal och uppdrag,
fullméaktiges personalpolitiska mal och nedbrutna néamndmal. Styrkortet innehaller aktiviteter och tio
resultatmatt.

Vid verksamhetsuppfoljningen per augusti foljer ndmnden upp tva av fullmaktiges mal och tva av sina
nedbrutna namndmal. Vid verksamhetsuppféljning redovisar namnden méatvarden betraffande
sjukfranvaro, langtidsfriska samt sysselsattningsgrad och anstéllningsformer.

Vi noterar att ndmnden inte foljer upp samtliga ndmndmal och ndmnduppdrag i sin
verksamhetsuppféljning. | brand- och raddningsndmndens verksamhetsuppfoéljning for helaret foljer
namnden inte upp de resultatmatt som aterfinns i namndens styrkort. Det beror delvis beror pa att
en del av de resultatmatt som ndmnden har antagit inhamtas fran externa kallor och mats pa
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arsbasis vilket, enligt brandchefen, var anledningen till att dessa uppféljningar inte var genomférda
vid arsbokslutet.

Bedémning

Vi bedémer att namndens malstyrning ar tillracklig. Enligt reglementet for Umed kommuns styrelse
och namnder (2014-11-24, § 150) har samtliga namnder i uppdrag att se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt. Vi noterar att namnden arbetar
utifran fullméaktiges 6vergripande mal. Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och
brutit ned flera av dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten genom namndens
styrkort. Vi noterar dock att ndmnden inte foljer upp samtliga nedbrutna ndmndmal i sin
verksamhetsuppféljning.

2.3 Ekonomi

| vilken utstrackning bedomer namnden sin féljsamhet till féljande lagkrav samt ataganden
som fullmaktige alagt enligt reglementen:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till
beddomning av §§ och
foljsamheten underlag som

styrker
bedomning

2.3.1 Ndmnden ska Kommunallagen CIBristfallig Néamnden

ha en god ekonomisk (2017:725), 11 kap.5 § informeras i

OTillrdcklig tertial
uppféljningar

hushdllning i sin Fullmaktiges riktlinjer for

verksamhet. . .
god ekonomisk hushallning X Andamalsenlig om ekonomiskt
utfall.
OTillfredsstallande  Forvaltningschef

kompletterar
med manatliga
redovisningar.

2.3.1.1 Har X Ja

ndmnden

anpassat CONej

verksamheten

utifran de

férutsdttningar

som anges i

budget?
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2.3.1.2 Far
ndmnden
tillréickliga
underlag
avseende
ekonomi och

verksamhetens

utveckling for

att kunna géra

de
prioriteringar
och vidta de
dtgdrder som

krdvs for att nG

en ekonomi i
balans?

2.3.1.3

Prognostiserar

ndmnden ett

underskott for

dret?

2.3.1.4 Om ja
pd fraga
2.3.1.3 - har
ndmnden
under dret
tagit aktiva
beslut om
atgdrder for
att nd en
ekonomi i
balans?

2.3.2 Ndmnden ska
regelmdssigt
rapportera till
fullmdktige om hur
verksamheten
utvecklas och hur
den ekonomiska
stdllningen dr under
budgetdret.

2.3.3 Har ndmnden
mdnatligen

Reglemente for Umea
kommuns styrelse och
namnder samt
kommunallagen.

Kommunstyrelsens uppgift
ar att leda och samordna

XJa

ONej

OJa

X Nej

OJa

CONej

CIBristfallig
OTillracklig
OAndamaélsenlig

XTillfredsstillande

XJa
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rapporterat till planeringen och CINej

kommunstyrelsen uppfoljningen av

om ndmndens kommunens ekonomi och
ekonomiska verksamheter.

stdllning? Kommunstyrelsen beslutar

om omfdrdelning av medel
som under l6pande ar
frigors genom
samordningsvinster samt
vid behov for
over/underskottshantering
mellan ndmnder.

I
planeringsforutsattningarna
/budgetbeslutet for 2020
stalls krav pa namnder som
redovisar eller befarar ett
underskott dver en procent
av tilldelad budgetram. Om
underskottet uppgar till
mer an 1 mnkr, ska
namnden snarast redovisa
en prissatt atgardsplan till
kommunstyrelsen och vidta
de atgarder som kravs for
att uppna en budget i
balans. Om planerade
atgarder innefattar
vasentlig forandring av
beslutad serviceniva ska
arendet beredas for
hantering och beslut i
kommunfullmaktige.

lakttagelser

Av namndens tertialuppfoljning framgar att ndmndens resultat under andra tertialet uppgick till +9
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa forsakringsintdkter som redovisas i intdkter for 2020 i och
med en ny redovisningshantering. Darutéver bedémer namnden att cirka 80% av avvikelsen beror pa
lagre drift- och verksamhetskostnader for transporter, reparation och forbrukningsinventarier.

Prognos for aret ar enligt delarsrapporten per augusti 0 tkr. Enligt delarsrapporten ska néamnden
balansera 6verskott fran stadsbidrag for krisplanering till 2021.

I ndmndens verksamhetsuppféljning for 2020 redovisas ett utfall pa + 177 tkr. Budgetavvikelsen for
intakter och kostnader beror till stor del pa en férandring i redovisningsprincip for extern forsakring,
vilket innebar att forsakringsintdkter fran évriga motparter redovisas som intdakt samtidigt som

WO



kostnaden redovisas i sin helhet. Personalkostnaderna ar 771 tkr lagre jamfort med budget. Med
anledning av Coronapandemin redovisas som foljd lagre intakter for tillstand, larmavgifter och
utbildning samtidigt som férbrukningsvaror och utbildningskostnader ar lagre.

Bedémning

Utifran vad som framkommit av denna oversiktliga granskning bedémer vi att namndens interna
ekonomistyrning ar andamalsenlig. Med anledning av att den grundldggande granskningen ar
oversiktlig gors bedomningen med begrdansad sakerhet.

3. Fragestallningar till namndens presidium

3.1 Generella fragestallningar till samtliga ndamnder

Har ndmnden sdkerstillt att det finns rutiner och en beredskap for att hantera ej planerad franvaro
hos nyckelpersoner?

Enligt namnden planeras det inom raddningstjanstverksamheten for att standigt ha beslutsfattare i
beredskap. | forebyggande syfte har namnden sakerstallt att flertalet personer har delegation fran
namnden att ta beslut om exempelvis forelagganden. Vidare fordelas arbetsuppgifterna inom de
olika arbetsomradena mellan flera handldggare for att kunna hantera eventuell ej planerad franvaro.

Hur styr namnden arbetet med att identifiera och analysera nettokostnadsavvikelsen?

Nettokostnadsavvikelser analyseras inte via den modell som SKR har for manga andra verksamheter.
Enligt namnden beror det pa att teknisk verksamhet sasom raddningstjanst inte ar specificerad i
databasen Kolada. Daremot genomfors en del egna analyser och jamférelser.

Hur arbetar naimnden med tillgénglighetsfragor? Bade nar det giller digital och fysisk tillgdnglighet.

Verksamheten féljer kommunens vagledning for att information och tjanster som tillhandahalls pa
webbplatser och i mobila applikationer ska vara tillgangliga.

Verksamheternas lokaler ar enligt namnden 6verlag i markplan men de saknar en hiss i stationen i
Umea, vilket de har fatt dispens ifran eftersom den publika delen ar i markplan. For framtida
anlaggningar ar detta dock viktigt att beakta da tillgdnglighet ar angelagen ocksa for personalen.

Hur arbetar nimnden med att frdmja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?

Medarbetarenkater genomfors regelbundet men svarsfrekvenser ar enligt namnden inte tillrackligt
hog bland RiB-personal. De funderar pa en annan modell for kommande enkater for att 6ka
svarsfrekvensen. Arbetsmiljo ar ett fokusomrade i antagen internkontrollplan och féljs upp av
namnden vid ordinarie tertialrapportering.

Hur arbetar nimnden med att sikerstilla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?

Verksamheten arbetar med halsoframjande aktiviteter genom att erbjuda friskvard enligt
kommunens avtal, erbjuda fysisk traning pa arbetstid, ha ett ndrvarande ledarskap med sma
arbetsgrupper och genomféra regelbundna halsoundersékningar.

Vilka ar namndens utmaningar pa kort och lang sikt?
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Enligt nemnden ar utmaningar personaltillgdngen inom deltidsverksamheten pa RiB och
uthalligheten géllande storre, langre och samtidiga hdandelser.

Har ndmnden, utifran genomford risk- och konsekvensanalys, sdkerstillt en tillrdcklig intern
kontroll och uppfdljning av hanteringen av Corona-krisen?

Identifiering av sarskilt samhallsviktig verksamhet, riskanalys och simulering av alternativ
personalplanering dar genomfort. Vidare genomfors regelbundna avstamningsmdten om situationen
och verksamhet som innebar kontakt med personer utanfor verksamheten ar begransad till ett
minimum.

3.2 Namndspecifika fragor

Hur fortgar arbetet att kunna engagera fler deltidsbrandméan?

Enligt namnden genomfoérs aterkommande informationsinsatser med riktade kampanjer pa de orter
dar storst behov finns. Aktiva karer pa respektive ort ar ett annat viktigt inslag. Vidare pagar ett
kontinuerligt arbete for att battra pa arbetsmiljon pa respektive arbetsstalle samt hdja den upplevda
kanslan for yrket for att det ska pratas i positiva ordalag om Brandforsvaret lokalt. Slutligen ar en ny
rekryteringsprocess inford.

Anser namnden att raddningstjdnstverksamheten har dndamalsenliga resurser for att bedriva en
effektiv verksamhet, bland annat med utgangspunkt fran kommunens tillvaxt?

Arbete pagar for ytterligare en brandstation i syfte att hantera insatstider inom 6stra/sodra delen av
Umea stad. Namnden deltar i samarbete med flera kommuner for att infora ett gemensamt
ledningssystem for raddningstjanst for att kunna hantera storre/langvariga raddningsinsatser. Det
forebyggande arbetet utvecklas i takt med regionens tillvaxt. Rekrytering pagar for att forstarka den
forebyggande verksamheten ytterligare. | samarbete med flera kommuner i Norr- och Vasterbotten
utvecklas rutiner och arbetssatt i syfte att effektivisera och utveckla verksamheten. Enligt ndmnden
behover det skapas battre mojligheter pa ovningsfaltet som ar eftersatta i nulaget.

Vilka atgirder har nimnden vidtagit med utgangspunkt fran revisionens tidigare granskningar?
Vad ar status?

Namnden har berett underlag till nya handlingsprogram enligt LSO som har antagits i respektive
kommun. Ndmnden har ocksa pa ett genomarbetat satt brutit ner kommunernas 6vergripande mal.
Ekonomisk rapportering och Verksamhetsuppfoljning inklusive rutiner fér intern styrning och kontroll
genomfors enligt gdngse modell.
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