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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser och namn-
der. Revisorerna ska arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av god revisionssed. Enligt kommunallagen (12. kap 1 §) ar revisionens uppgift
att prova om:

e Verksamheten skots andamalsenligt

e Verksamheten ur ekonomisk synvinkel skots tillfredsstadllande
e Réakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av saval en grundldggande granskning som av ett antal fordju-
pade granskningar. Den grundlaggande granskningen &r den |6pande granskning som varje ar genom-
fors avseende styrelse och namnder, och bestar av tre delar:

e granskning av delarsrapport och arsredovisning
e granskning av maluppfyllelse
e granskning av intern styrning och kontroll

Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en fortlopande insamling av fakta och iakttagel-
ser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och ndmndernas styrning, uppféljning
och kontroll, sdkerhet i redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i
ansvarsfragan. Den grundldggande granskningen kommer att fortga fram till revisionens slutliga be-
démningar i revisionsberattelsen rorande 2020.

1.1 Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att utgdra en grund till revisorernas
beddmning om styrelse och namnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning,
och kontroll av verksamheten.

1.2 Avgransningar

Den grundldggande granskningen avser ar 2020. Den del av den grundldggande granskningen som
avser delarsbokslut och arsbokslut redovisas i sarskilda granskningsrapporter. | de bedémningar som
gors i denna rapport har endast de resultat och de prognoser som redovisas i samband med namn-
dens delarsrapport (T2) beaktats. For en samlad bedémning av arets resultat, se revisionsberattelse
och revisionsredogorelse for 2020.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

¢ Kommunallagen
e Budget och uppdragsplaner 2020
e« Namndernas reglementen

1.4 Ansvarig namnd

lakttagelserna i denna rapport avser kulturnamnden. Kulturnamnden ska enligt reglementet inom
ansvarsomradet ord-bild-scen-ton;

e stodja och frdmja yttrandefriheten,

e ge tillgang till allsidig information for alla kommuninnevanare,



e stddja och framja amator- och annan skapande verksamhet,

o ge mojlighet till konstnarliga upplevelser,

aktivt motverka kommersialismens negativa verkningar,

stodja och framja internationellt utbyte inom kulturomradet,

aktivt medverka till en god

uppvaxtmiljo for barn och ungdom samt framja uppstkande verksamhet.

Dessutom ska ndmnden medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor.

1.5 Genomforande
Genomférande

Dialogmoten har genomforts med respektive ndmnd med syfte att bedoma om styrelse och namnder
har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. Detta for att saker-
stalla att de lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

| arets grundlaggande granskning har presidiet i styrelse och néamnder skriftligt besvarat generella
och namndspecifika fragor samt ett bedomningsformular. De svar som lamnats har anvants som un-
derlag till de dialoger som genomforts med respektive presidium under augusti 2020. Vid presidiedia-
logerna gavs revisorerna dven mojlighet att stalla kompletterande fragor.

Motsvarande underlag har dven anvants vid de traffar som genomforts under hésten med namnder
och styrelse. Syftet med dessa dialogmoéten har varit att ge samtliga ledamoter maojlighet att yttra sig
och fora en diskussion kring de svar som lamnats av respektive presidium.

For att fa en helhetsbild av styrelsens/ndmndens arbete, har de underlag som upprattats (formular
och anteckningar fran dialoger) kompletterats med insamling, genomgang och analys av relevanta
styr- och uppfoljningsdokument.

Utover detta har en enkat skickats ut till samtliga ordinarie ledamaoter och ersattare i Umea kom-
muns namnder. | enkaten ombads ledamoterna och ersattarna besvara fragor avseende styrel-
sens/namndens ekonomi, interna kontroll och malstyrning. Revisorerna har valt att inte redovisa en-
katresultaten i rapporterna for den grundlaggande granskningen i de namnder dar svarsfrekvensen
var under 50 procent. Kulturnamnden hade en svarsfrekvens pa 45 procent.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den ger ocksa underlag att under aret uppdatera revisorernas riskanalys. Den grund-
laggande granskningen pagar under hela granskningsaret. Den information som inhdmtats i samband
med den grundldggande granskningen beaktas dven vid revisorernas riskanalys infér kommande ar.

1.6 Begreppsforklaringar

Nedan féljer en forklaring av de begrepp som revisorerna anvander vid sin bedémning:

e Bristfdllig — Omedelbara forstarkningar kravs

o Tillracklig — Behov av forstarkningar foreligger

o Andamalsenlig — God féljsamhet inom omradet

o Tillfredsstallande — Mycket god foljsamhet inom omradet

Det ar ocksa dessa begrepp som namnderna har gjort sin bedémning/sjalvskattning utifran vid besva-
randet av bedémningsformularet.



2. Bedomningsformular

2.1 Intern kontroll

| vilken utstrackning bedémer namnden sin féljsamhet till féljande lagkrav, samt dtaganden enligt
reglementen och styrande dokument:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§
beddomning av f6lj- samt underlag
samheten som styrker be-

domning

2.1.1 Ndmnden ska se till Kommunallagen CIBristfallig

att den interna kontrol- (2017:725) 6 kap. 6 §,

len dr tillrdcklig och att Riktlinjer for intern OTillracklig

verksamheten bedrivs pd styrning och kontroll .

ett i 6vrigt tillfredsstdil- OAndamalsenlig

lande siitt.

X Tillfredsstallande

2.1.1.1 Har ndmn-  Handledning - intern ¥ 5 Namnden och
den varit aktiva i styrning och kontroll haft en utbild-
genomférandet av  (KS 2019-12-19) ONej ning/information
en riskanalys, inkl. infor beslut.

vdrdering och vég-
ledning i hantering
av riskerna?

§50, 2020-09-18

2.1.1.2 Har ndmn-  Handledning - intern X Ja §61, 2020-11-20
den faststdllt riska- styrning och kontroll

nalys? (KS 2019-12-19) CNej

2.1.1.3 Har ndmn-  Handledning —intern ¥ j5 §61, 2020-11-20
den faststdllt in- styrning och kontroll

ternkontrollplan?  (KS 2019-12-19) CNej

2.1.1.4 Har ndmn-  Handledning - intern X Ja §46, 2019-09-10,
den l?_e:s/t.Jtat om styrning och kontroll . §2, 2020-01-29,
uppféljning avin-  (KS 2019-12-19) CNej

ternkontrollpla- §33, 2020-05-27
nen?

2.1.1.5 Har ndmn-  Handledning - intern X Ja §2,2020-01-29
d.en gjort en Yarde- styrning och kontroll . §33, 2020-05-27
ring om den in- (KS 2019-12-19) COINej

terna kontrollen ér
dndamadlsenlig och
tillrdicklig?



2.1.1.6 Har ndmn-
den tillsett att
kommunstyrelsen
tagit del av némn-
dens uppfdljining
av internkontroll-
planen?

Handledning - intern
styrning och kontroll
(KS 2019-12-19)

2.1.2 Ndmnden ska arli-
gen planera kontroller s
att attestreglementet
féljs.

Attestreglemente

2.1.3 Ndmnden ska drli-
gen genomfora kontrol-
ler sa att attestregle-
mentet foljs.

Attestreglemente

2.1.3.1 Har ndmn-
den vidtagit nagra
atgdrder for att
stdrka attestruti-
nerna?

lakttagelser

X Ja

ONej

OBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

OBristfallig
OTillracklig
X Andamalsenlig

OTillfredsstallande

OJa

X Nej

§2,2020-01-29
§33, 2020-05-27

Kontroller sker
genom inbyggda
rutiner i ekonomi-
systemet. Utbild-
ning av attestan-
ter gors vid nyre-
krytering. Dele-
gationsordning ar
upprattad och
godkand i kult-
namnden, §22
2020-03-25

Fore attest av for-
eningsbidrag sa-
kerstalls att kul-
turndmnden fat-
tat beslut om
budget. §59 och §
60 2019-11-20

Kulturnamnden antog i november 2019 en internkontrollplan fér 2020. Internkontrollplanen bestar
av tre delar; riskinventering, riskvardering och internkontrollplan. Enligt internkontrollplanen har

namnden varit direkt delaktig i att vardera och prioritera vilka risker som ska hanteras. Namndsan-
svarig chef har i sin tur tagit fram forslag pa atgarder, vilka beslutades av ndmnd i samband med att

planen antogs.

Internkontrollplanen innehaller sex identifierade risker dar samtliga har medelhdga riskvarden. For-
slag pa atgarder, vem som ansvarar for atgarderna och nér i tid atgarder ska rapporteras finns med i

internkontrollplanen.



Namnden har f6ljt upp internkontrollarbetet vid tertialsuppféljning 1, 2 och 3. | maj 2020 godkédnde
namnden sin internkontrollrapport per januari-april. | september 2020 godkdnde namnden sin de-
larsrapport per januari-augusti 2020, inklusive internkontrollrapport. | beslutet framgar att namnden
bedémer att den interna kontrollen och styrningen ar tillracklig.

Namnden antog i januari 2021 internkontrollrapport for heldret 2020. Av beslutet framgar att namn-
den bedémer att den interna kontrollen och styrningen ar tillracklig.

Bedémning

Vi bedomer att namnden sdkerstallt en dndamalsenlig struktur for intern kontroll avseende verksam-
het och den ekonomiska redovisningen. Kulturnamnden har beslutat om en riskanalys, dar namnden
identifierat risker fér ndamndens verksamhet och ekonomi. Av kommunens riktlinjer for intern styr-
ning och kontroll (reviderad av fullmaktige 2011-09-26, § 153) framgar att en riskanalys ska goras och
dokumenteras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk for att inte uppfylla de krav som
stélls pa verksamheten. Namnden har fattat beslut om en internkontrollplan fér 2020 och féljer upp
internkontrollarbetet vid tertialuppfdljningar.

2.2 Malstyrning

| vilken utstrackning bedomer namnden sin féljsamhet till féljande lagkrav, mal och beslut
samt ataganden kopplade till ett urval av fullmaktiges mal och uppdrag:

Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§
bedomning av folj- och underlag som
samheten styrker bedomning

2.2.1 Ndmnden ska se till Kommunallagen
att verksamheten bedrivsi  (2017:725) 6 kap.
enlighet med de mdl och 6 §, Reglemente
riktlinjer som fullmdktige for Umed kom-
bestimt, samt de bestdm-  muns styrelse och
melser i lagar och férfatt- namnder

ningar som verksamheten

omfattas av.

2.2.1.1 Har ndmnden X Ja Beslut om upp-
sdkerstdllt att samt- dragsplan §59
liga av fullmdktiges ONej 2019-11-20
kommunévergri-

pande/generella mal

beaktas i uppdrags-

planen?

2.2.1.2 Har ndmnden X Ja §59, 2019-11-20
sdkerstdllt att samt-

liga av fullmdktiges OONej

mdl och uppdrag

som berér némnden



Atagande

beaktas i uppdrags-
planen?

2.2.1.3 Har ndmnden
I6pande under dret
tagit aktiva beslut
utifrén uppféljning
om atgdrder for att
uppnd mdluppfyl-
lelse?

2.2.2 Ndémnden ansvarar
foér att det egna verksam-
hetsomradet kontinuerligt
féljs upp och utvdrderas.

2.2.3 Ndmnden har ansvar
att verka fér att samrad
sker med brukare av
ndmndens tjénster

Krav enligt

Reglemente for
Umea kommuns
styrelse och namn-
der samt tillamplig
lagstiftning for
verksamheten.

Kommunallagen
(2017:725) 8 kap.
3 §, Reglemente
for Umea kom-
muns styrelse och
namnder

Presidiets
bedémning av folj-
samheten

O Ja

X Nej

OBristfallig
OTillracklig
OAndamalsenlig

X Tillfredsstillande

OBristfallig
OTillracklig
OAndamalsenlig

X Tillfredsstillande

Hanvisning till §§
och underlag som
styrker bedomning

Har ej erfordrats

Saval tertialredo-
visningar som ars-
bokslut.

§2,2020-01-29

Exempelvis har
namnden varit re-
presenterad vid
samrad med nat-
ionella minoriteter
samt genom dia-
logmoten med det
fria kulturlivet.

§70, 2019-12-11

Ett annat exempel
ar samverkansavtal
mellan kultursko-
lans elevforening
UME och kulturfor-
valtningen.



Atagande Krav enligt Presidiets Hanvisning till §§
bedomning av folj- och underlag som
samheten styrker bedomning

2.2.4 Ndmnden ska verka Reglemente for OBristfallig Inbjudningar fran

fér att samverkan sker Umead kommuns bl.a. jamstalldhets-

mellan styrelse och ndmn-  styrelse och namn- OTillracklig utskottet och tek-

der for att gemensamt nd
kommunens 6vergripande

der

OAndamalsenlig

niska namndens
presidium har hor-

mal X Tillfredsstallande S2mMats:
2.2.4.1 Fungerar
samverkan i évrigt
med néimnder och
andra externa akto-
rer val?

XlJa

CONej

lakttagelser

| kulturndmndens uppdragsplan framgar samtliga av fullmaktiges langsiktiga mal och riktade mal och
uppdrag till kulturnamnden, i enlighet med vad som anges i Planeringsférutsdttningar, budget och
investeringar 2020-2023. Kulturnamnden har brutit ned fyra av sex fullmaktigemal och uppdrag till
egna namndmal.

Av uppdragsplanen framgar en kortfattad beskrivning av ndamndens uppdrag, vilket ar:
o Biblioteksverksamhet
e  Programverksamhet
e  Stod till studieforbund, festivaler och féreningar
e Kvinnohistoriskt museum
e  Kulturskola

I ndmndens styrkort bryts kommunfullmaktiges mal, namndmalen och de personalpolitiska malen
ner till resultatmatt/aktiviteter med mat/malvarden for perioden. | styrkortet har en 6vervigande
del av malen nedbrutna resultatmatt.

| tertialrapporteringen per augusti och i verksamhetsuppféljningen for helaret finns en bedémning av
maluppfyllelse for fullmaktiges langsiktiga mal och de néamndspecifika malen.

Bedémning

Vi bedémer att namndens malstyrning ar andamalsenlig. Enligt reglementet for Umea kommuns sty-
relse och namnder (2014-11-24, § 150) har samtliga namnder i uppdrag att se till att verksamheten
bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt. Vi noterar att namnden ar-
betar utifran samtliga av fullmaktiges 6vergripande mal samt de mal och uppdrag som fullmaktige
har sarskilt riktat till namnden. Namnden har tolkat mal och uppdrag fran fullmaktige och brutit ned
dessa sa att de fungerar som styrsignaler till verksamheten, genom namndens styrkort.



2.3 Ekonomi

| vilken utstrackning bedémer namnden sin féljsamhet till féljande lagkrav samt ataganden
som fullmaktige alagt enligt reglementen:

Atagande

2.3.1 Ndmnden ska ha en
god ekonomisk hushdllning
i sin verksamhet.

2.3.1.1 Har nédmnden
anpassat verksam-
heten utifrdn de fér-
utsdttningar som
anges i budget?

2.3.1.2 FGr ndmnden
tillréickliga underlag
avseende ekonomi
och verksamhetens
utveckling for att
kunna géra de priori-
teringar och vidta de
atgdrder som krdvs

fér att nd en ekonomi

i balans?

2.3.1.3 Prognostise-
rar ndmnden ett un-
derskott for aret?

2.3.1.4 Om ja pG
fréga 2.3.1.3 - har
ndmnden under dret
tagit aktiva beslut
om dtgdrder fér att
nd en ekonomi i ba-
lans?

Krav enligt

Kommunallagen (2017:725),
11 kap.5§

Fullmaktiges riktlinjer for
god ekonomisk hushallning

Presidiets
bedémning av folj-
samheten

OBristfallig
OTillracklig
OAndamalsenlig

XTillfredsstallande

X Ja

CONej

X Ja

CONej

OJa

X Nej

OJa

CONej

Hanvisning
till §§ och
underlag
som styrker
bedémning

Lopande rap-
portering av
ekonomi och
verksamhet
sker pa
namndens
maoten.



2.3.2 Ndmnden ska regel-
mdissigt rapportera till full-
mdktige om hur verksam-
heten utvecklas och hur
den ekonomiska stdllningen
dr under budgetaret.

2.3.3 Har ndmnden mdnat-
ligen rapporterat till kom-
munstyrelsen om ndmn-
dens ekonomiska stéllning?

lakttagelser

Reglemente for Umea kom-
muns styrelse och namnder
samt kommunallagen.

Kommunstyrelsens uppgift
ar att leda och samordna
planeringen och uppfolj-
ningen av kommunens eko-
nomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen beslutar
om omfdrdelning av medel
som under I6pande ar fri-
gors genom samordnings-
vinster samt vid behov for
over/underskottshantering
mellan namnder.

| planeringsférutsattning-
arna /budgetbeslutet for
2020 stalls krav pa namnder
som redovisar eller befarar
ett underskott 6ver en pro-
cent av tilldelad budgetram.
Om underskottet uppgar till
mer an 1 mnkr, ska namn-
den snarast redovisa en pris-
satt atgardsplan till kom-
munstyrelsen och vidta de
atgarder som kravs for att
uppna en budget i balans.
Om planerade atgarder in-
nefattar vasentlig forandring
av beslutad serviceniva ska
arendet beredas for hante-
ring och beslut i kommun-
fullmaktige.

OBristfallig
OTillracklig
OAndamalsenlig

XTillfredsstillande

X Ja

ONej

Av kulturndmndens tertialuppféljning framgar att resultatet under tertialet 2 uppgick till + 867 tkr,
vilket ar en avvikelse fran budget med 0,9%. | delarsrapporten per augusti framgar dven en arspro-
gnos som visar att namnden vid arets slut vantas ha ett resultat om + 1 000 tkr. Arsprognosen base-
ras pa att kostnader for program, tillfalliga kulturarrangemang, utstallningar samt nettokostnad for
I6ner blir Iagre &n budget pa grund av Coronapandemin.

10



Enligt némndens verksamhetsuppfoéljning for 2020 uppgar namndens resultat till + 2 860 tkr, vilket ar
en avvikelse fran budget med 2 %. Orsaken till resultatférbattringen ar, likt drsprognosen vid tertial-
rapporteringen per augusti, att program, utstallningar, tillfalliga kulturarrangemang samt kompetens-
utveckling inom forvaltningens verksamhet inte har kunnat genomforas i samma utstrackning som
planerat i och med Coronapandemin.

Bedémning

Utifran vad som framkommit av denna dversiktliga granskning bedémer vi att ndmndens interna eko-
nomistyrning ar andamalsenlig. Vi noterar dock att ndmndens positiva resultatavvikelse ar en direkt
konsekvens av den pagaende pandemin. Med anledning av att den grundldggande granskningen &r
oversiktlig gors bedomningen med begransad sakerhet.

3. Fragestallningar till namndens presidium
3.1 Generella fragestallningar till samtliga namnder

Har ndamnden sakerstallt att det finns rutiner och en beredskap for att hantera ej planerad
franvaro hos nyckelpersoner?

Enligt namnden ar personalarbetet en delegerad arbetsuppgift och som en del av krishanteringspla-
nen ar det for olika chefsnivaer att uppratta en plan for ersattare. Under radande Coronapandemi
har forvaltningschef och bibliotekschef beslutat om ersattarplan vid ovéantad franvaro. Besluten har
delgivits kulturndmnden som anmalningsdrenden, §28 2020-03-25 samt §36 2929-05-27.

Hur styr namnden arbetet med att identifiera och analysera nettokostnadsavvikelsen?
Utifran ndmndens redogorelse ar arbetet med att identifiera och analysera nettokostnadsavvikelsen
en del av det reguljara budgetarbetet. Enligt presidiet tar ndmnden del av regelbundna ekonomiska
uppféljningar.

Hur arbetar namnden med tillgénglighetsfragor? Bade nar det galler digital och fysisk till-
ganglighet.

Kulturndmnden ar representerad i funktionshinderradet. Namnden anger att fysisk tillgdnglighet ar
saval en del i arbetsmiljoarbetet som det ar i fastighetens ansvar som lokalhallare. Den digitala till-
gangligheten arbetar kommunikationsavdelningen respektive webbredaktionen med pa hemsidan
www.minabibliotek.se. Till foljd av férdndrade lagkrav har nimnden betonat tillgdnglighetsfragan.
Biblioteken arbetar med att 6verbrygga den sa kallade digitala klyftan i syfte med att bidra till med-
borgarens kunskaper i den digitala varlden.

Hur arbetar namnden med att fraimja en god arbetsmiljo i sina verksamhetsomraden?
Kulturférvaltningen har enligt ndmnden ett etablerat arshjul for miljoarbetet. | detta arbete ingar
skyddsronder tillsammans med skyddsombud, I6pande riskanalyser och medarbetarenkater. Redovis-
ning av medarbetarenkat och det organiserade systematiska arbetsmiljdarbetet (OSA) tillhandahaller
namnden pa arsbasis, senast §35 2020-05-27.

Hur arbetar namnden men att sdkerstalla en langsiktigt stabil sjukfranvaro pa lag niva?
Namnden har uppfdljning i samband med tertialrapporter. | dvrigt foljer personalarbetet fastlagda
delegationer i kulturférvaltningens arbetsmiljoarbete.

Vilka &r ndmndens utmaningar pa kort och lang sikt?
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De utmaningar som namnden har pa kort och lang sikt ar framforallt ekonomiska utmaningar kring
drift och investeringar. En annan utmaning ar att bibehalla och utveckla kulturen i hela Umea kom-
mun i takt med en 6kande befolkning. Darmed blir det en utmaning fér namnden att sakerstalla
Umeas stéallning som en kulturstad av nationell betydelse. | samband med Coronapandemin har kul-
tursektorn och de olika kulturutévarna har mott utmaningar som for med sig ytterligare férvantan pa
vad och i vilken utstrackning kulturndmnden kan bista.

Har namnden, utifran genomford risk- och konsekvensanalys, sdkerstillt en tillracklig in-
tern kontroll och uppféljning av hanteringen av Corona-krisen?

Kulturférvaltningen har férutom risk- och konsekvensanalys tagit fram en krishanteringsplan. Inform-
ation om risk-, konsekvensanalys och krishanteringsplan har ndmnden tagit del av i mars. Namnden
har fatt Internkontrollplanen har presenterad for sig och har darefter godkant den i maj 2020.

3.2 Namndspecifika fragor

Hur arbetar namnden for att na trygghet och en god arbetsmiljé i kommunens bibliotek,
framforallt kopplat till Vaven?

| kulturforvaltningen arbetsmiljoarbete ingar kontrollrunda av vaktare tva gadnger per dag och ett be-
vakningsféretag som utfor lasronda av Vaven. Darutover arbetar kulturférvaltningen med atgarder
och insatser nar det ar befogat.

Hur ser utvecklingen avseende lokalkostnader ut?

Kulturndmnden har inga lokalkostnader. Om namnden ser till framtida lokalbehov kommer kulturen
pa kort och lang sikt ha behov av ytterligare lokaler sa som kulturskolan och lokaler fér biblioteks-
verksamhet.

Vilka sarskilda insatser gor biblioteken for etablering av nyanldnda, avseende till exempel
litteratur, dagstidningar och fritidsverksamhet?

Enligt ndmnden finns forutom litteratur pa vanligt forekommande sprak ocksa en stor mangd dags-
tidningar fran olika lander i databasen PressReader. Biblioteken erbjuder olika aktiviteter som exem-
pelvis sprakkaféer och sagostunder pa olika sprak. Pa stadsbiblioteket finns en bibliotekspedagog
med fokus pa mangsprak. | kompetensforsérjningsplanen betonar ndmnden betydelsen av att tillféra
nya kompetenser vid nyrekrytering av medarbetare.

Vad ar status nér det géller utvecklingen av kulturskolans verksamhet?

Kulturskolans verksamhet fortgar. Presidiet anger att de har rekryterat en ny avdelningschef och nya
enhetschefer till kulturskolan. Lokalfragan anser namnden som nagot akut och ol6st. Diskussioner
pagar for att na en tillfredsstallande 16sning. Under 2020 har Kulturskolan och kulturnamnden blivit
tillforda Kulturverkets verksamhet.
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