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Granskning av l0nepolitik och
[6nebildning

Umed kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag
att granska kommunens I6nepolitik  och
16nebildning.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om
personalndmnden har sakerstallt en tillracklig
styrning, uppféljning och kontroll av kommunens
lénepolitik och 16nebildning samt att bedéma hur
namnder och styrelser sakerstéllt att 6vergripande
mal, strategier och ovriga styrdokument avseende
I6ner och I6nesattning efterlevs.

Var sammanfattande bedémning utifran gransk-
ningens syfte &r att personalndmnden i huvudsak
har sékerstéllt en tillrdcklig styrning, uppfdljning
och kontroll av kommunens l6nepolitk och
l6nebildning. Nar det géller ndmndernas ansvar ser
vi en viss problematik dd kommunstyrelsen &r
anstallningsmyndighet och har det 6vergripande
ansvaret for personalpolitiken. Anstallnings- och
I6nefragor har delegerats till chefer inom
kommunen. Namnderna har darmed inte nagot
inflytande gallande lonefragor trots att de har
budgetansvaret och l6neutvecklingen ska rymmas i
ndmndens budget.

Utitfran granskningen har vi inte noterat att det
skulle finnas nagra stérre brister i efterlevnaden av
styrdokumenten men vi ser positivt pa att det finns
planer pa att géra mer uppféljningar pa forvalt-
ningsniva.

Bedomningen grundar sig pa foljande iakttagelser
och bedémningar:

Det finns tillrackliga styrdokument inom omradet.
”Umeé& kommuns I6nepolitik” ar frdn 1998 och
aven om innehéllet inte ar féraldrat menar vi att
det kan finnas anledning att se éver och fornya
detta dokument.

Ansvaret géllande I6neséttning har fortydligats i
den nya delegationsordningen som faststélldes av
kommunstyrelsen i oktober 2019.

Det finns gemensamma lonekriterier for
kommunen som anvands vid I6nesamtal.

Det finns en tydlig struktur géallande 16nebildning
som féljer styrdokumenten och den &r &ven

kopplad till kommande behov av kompetens-
forsorjning.

Det finns en medvetenhet kring och det gors
analyser av svarrekryterade grupper.

Det finns krav pa att dialog ska genomforas vid
I6neséttning av hdga I6ner men inget formellt krav
pa dialog vid I6nesattning utanfor I6nebox.

Det finns en tydlig process for I16nedversyn och det
finns en koppling till den totala budgetprocessen.

Det gors analyser av Iéneskillnader och atgarder
har vidtagits i form av att 16nen har hojts for vissa
grupper medan det fér andra grupper finns en
tidsatt plan for nér 16nedversyn ska goras.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar
vi kommunstyrelsen och granskade ndmnder att:

— Sékerstalla att nAmndernas roll i I16nepolitik
och lénedversyn fortydligas.

— Sékerstalla att rutiner fortydligas avseende
uppfoéljning av 16neprocessen och den
genomforda l6nedversynen.

— Sékerstalla att rutiner utarbetas for uppfoljning
av efterlevnad av ovan namnda rutiner.

— Sakerstalla att krav pé dialog vid I6nesattning
utanfér 16nebox formaliseras.

KPMGs rapport ”Granskning av lénepolitik och
l16nebildning". For ytterligare information, kontakta
revisionens ordforande Ewa Miller, tel 070-622 03 44



