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Ovriga deltagare

Ej tjdnstgorande ersdttare
Katarina Nilsson Reian (S)
Mohammad Mukahhal (S)
Jenny Dahlman (M)

Arvid Lundberg (MP)
Ellinor Hansson (C)

Tjénsteman
Ann-Christine Gradin
Christopher Granberg
Lena Sundh

Asa Bergstrom

Inger Edstrém Dahlgren
Ylva Rune

Gabrielle Hultdin
Katrine Andersson
Kjell Hogstrom
Fredrik Strandgren
Maria Runarsdotter
Gunnar Olofsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsarenden

§ 95

Diarienr: Sk-2019/00243

Uppfoljning av uppdrag - Utreda hur det
pedagogiska stodet riktat till barn och elever med
behov inom NPF ska utvecklas i enlighet med
styrdokument och ndamndernas intention om
inkludering

For- och grundskolenamnden beslutar

- att godkanna slutredovisningen av uppdraget i
uppdragsplanen 2019:

“Utreda hur det pedagogiska stédet riktat till
barn och elever med behov inom NPF ska
utvecklas i enlighet med styrdokument och
nédmndernas intention om inkludering.”

- attuppdraget darmed ar slutfort

- att ge férvaltningen i uppdrag att revidera
handlingsplanen utifran identifierade styrkor och
forbattringsomraden

Arendebeskrivning

For- och grundskolendmnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden gav i sina respektive uppdragsplaner 2019
forvaltningen i uppdrag att:

“Utreda hur det pedagogiska stédet riktat till
barn och elever med behov inom NPF ska

Justerares sign: : Utdraget bestyrks:
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utvecklas | enlighet med styrdokument och
ndmndernas intention om inkludering.”

| utredningen ges en bakgrund som beskriver vagen till en inkluderande
skola i ett nationellt och internationellt perspektiv. Vidare pekas pa
styrdokumentens intention att skolan ska vara inkluderande for alla barn
och elever vilket staller krav pa verksamhetsutveckling.

| utredningen beskrivs framgangsfaktorer och férbattringsomraden inom
Umea kommuns skolor som identifierats under utredningsarbetets gang.
Detta har bl.a. skett genom intervjuer med personer pa olika nivaer av
styrkedjan inom Umea kommuns skolor.

Utredarna har féljt aktuell forskning inom omradet samt gjort en del
omvarldsstudier pa nationell niva

Inom ramen for utredningen har forslag till handlingsplan i olika
tidsperspektiv utarbetats, for utveckling av det pedagogiska stodet riktat
till barn och elever inom NPF. Information om forslag till handlingsplan
ldmnas i en bifogad bilaga. Handlingsplanen kommer att faststéllas av
utbildningsdirektéren.

Sammanfattningsvis visar det sig att inkluderingsférmagan 6kar genom att
forbattringsarbetet sker utifran forskningsbaserade metoder och i
samverkan med skolpersonal och langtgaende samverkan med
vardnadshavare, barn och elever.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Slutredovisning “Pedagogiska stodet inom NPF”
Bilaga 2: Handlingsplan

Beredningsansvariga
Ylva Rune
Inger Edstrom Dahlgren

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Fo6r- och grundskolendmndens beslutsordning

Tillaggsyrkande
Linda Burén (S) for att ge férvaltningen i uppdrag att revidera

handlingsplanen utifran identifierade styrkor och forbattringsomraden.
Bifall Nasteho Lander (V).

Propositionsordning
Ordférande provar liggande forslag till beslut, bifall mot avslag, och finner
att ndmnden bifaller férslaget.

Ordférande prévar Linda Buréns tillaggsyrkande, bifall mot avslag, och
finner att namnden bifaller tilldggsyrkandet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 96

Diarienr: SK-2019/00513

Budget och uppdragsplan 2020

For- och grundskolenamnden beslutar

Budget
Att godkanna férslag till budget per verksamhet 2020 med féljande

dndringar: Anpassningen for Naturskolan ska vara -0,05 mnkr, for Idéan -
0,03 mnkr och fritidshem -5,5 mnkr. | 6vrigt ingen forandring mot
tjdnsteskrivelsens forslag.

Att faststdlla det generella tilldgget till liten skola i mindre tatort till 160 tkr
per skola och ar

Att faststalla tillagg for mycket liten skola i mindre tatort till 400 tkr for
Overboda skola, 515 tkr fér Botsmarks skola, 160 tkr fér S6rmjole skola och
720 tkr fér Rodasels skola for 2020

Att faststalla grundbeloppet i tilldelningen till grundskolan 37 639 kr per
elev och ar avseende fakior 1,0

Att faststédlla "differentierad kompletterande ersattning” avseende faktor
1,0 for nyanlénda elever i reguljar klass till 53 734 kr per elev och ar

Att faststalla grundbeloppet till fritidshem till 24 920 kr per barn och ar
avseende faktor 1,0

Att besluta om investeringsbudget 2020 enligt bilaga 3 kopplat till det
ramanslag som kommunfullmaktige beslutat fér 2020.

Uppdragsplan
Att godkanna forslag till uppdragsplan 2020 med féljande tillagg:

Att dndra Brodtext sidan 1, sista stycket, till Former for ett kollegialt
ldrande och féresteléirarnas roll ska utvecklas.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Att stryka (exklusive nyanldanda) och dndra till 92% i Mal, sidan 2.

Att dndra Mal sidan 2, femte malet, till Upplevelse av stimulans i barns
och elevers ldrande ska éka. Samt konsekvens dndra i styrkorten.

Att Stryka uppdrag A.

Att Stryka brédtext sid 2 om suicid och uppdrag D.
Att Stryka uppdrag I.

Att lagga till Nytt Uppdrag, sid 3, Att se éver organisationen och strukturen
for Ldrande for hdallbar utveckling (LHU) i syfte att arbetet pa ett tydligare
sdtt ska stédja ldroplansuppdraget och inférlivas i skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Att Stryka uppdrag E och lagg istéllet till skrivningen som brodtext sid 2.
Att komplettera inledningen av Uppdrag F med Sdkerstdll att...

Att Stryka brodtext |angst ner pa sidan 4, Aktiviteterna ska i huvudsak ske i
grupp.

Att Stryka brodtext pa sid 5 om minoritetsarbetet.

Att Stryka mal, sidan 5, Alla férskolor ska visa héga och likviirdiga resultat i
fordldraenkdten, samt resultatmdtt kopplat till mdlet.

Att inte stryka uppdrag T och U, sidan 6.

Att andra Uppdrag Z, sidan 10, till Att delta i det kommundvergripande
arbetet med jimstdlldhetsanalyser pd Umed kommuns budget, som
jamstdlldhetsutskottet beslutat ska genomféras. Att djupare analys gérs
inom ndmndens budget avseende omradet tilliggsbelopp. Om méjligt bor
analysen utgad ifran ett intersektionellt perspektiv.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

Vi, S
[
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Sidan 2

Att andra malet till, Ar 2025 ska pojkar prestera 20% battre dn
genomsnittet i kommungruppen stérre stader, med det langsiktiga malet
att pojkar prestera likvardigt med flickor

Sidan 4
Att under rubriken Okad likvirdighet gdra féljande redaktionella dndringar

och tilldgg: Varje elev ska ges méjligheten att uppna kunskapsmalen i alla
amnen, oberoende av elevens konstillhorighet, fordldrarnas utbildning
och socioekonomiska status, eller férutsattningar i 6vrigt.

Sidan 4

Lagga till: Arbetet med att lyfta alla ménniskors lika virde bor sdrskilt lyftas
liksom att alla verksamheter tydligt arbetar mot alla former av krinkande
eller nedvirderande behandling.

Sidan 7

Att formulera om uppdrag X till, Att Umea kommun ska erbjuda
kompetenshéjande insatser som utgar ifran en behovsanalys utférd i
samverkan med personal och ledare. En utvdrdering av den sammanstallda
incidentrapporten fran skolorna ska inga i behovsanalysen.

!

Arendebeskrivning

| forslag till uppdragsplan 2020 har genomférda uppdrag till forvaltningen
strukits och férslag till nya uppdrag lagts till. Uppdragsplanen har
uppdaterats med kommunfullmaktiges uppdrag fér 2020 som riktas till
namnden. Vidare har uppdragsplanen uppdaterats med ny lagstiftning och
avsnitt ur reglementet lagts till. Ekonomiavsnittet har kompletterats infor
namndens behandling.

Kommunfullmaktige har i sitt budgetbeslut for 2020 beslutat om en
investeringsram for inventarier och utrustning fér namnderna.
Kommunfullmaktige har saledes dverlatit till ndmnderna att prioritera inom
den givna ramen. For- och grundskolendmndens investeringsram fér 2020
avseende inventarier och utrustning dr 10 mnkr. Dessa fordelas enligt
bilaga 3.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutsunderlag

Bilaga 1: Uppdragsplan for- och grundskolendmnden 2020

Bilaga 2: Fordelning av FGN budget 2020, enligt férslag 1b

Bilaga 3: Investeringsbudget avseende inventarier och utrustning 2020

Beredningsansvariga
Maria Runarsdotter
kanslichef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Bitrddande utbildningsdirektérer

F6r- och grundskolenamndendamndens beslutsordning

Yrkanden budget

Jimmy Liljefelt (S) fér (S) och (MP:s) forslag kallat 2A vilket innebér att
anpassningen for Naturskolan ska vara -0,05 mnkr, fér Idéan -0,03 mnkr
och fritidshem -5,5 mnkr samt att faststélla grundbeloppet till fritidshem
till 24 920 kr per barn och ar avseende faktor 1,0. | 6vrigt ingen foréndring
mot tjansteskrivelsens forslag.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna for forslag
kallat 1A vilket innebar att anpassningen fér Naturskolan ska vara-1,0
mnkr, for Idéan -1,0 mnkr och fritidshem -3,6 mnkr samt att faststalla
grundbeloppet till fritidshem till 25 140 kr per barn och ar avseende faktor
1,0. | 6vrigt ingen férdndring mot tjansteskrivelsens forslag.

Nasteho Lander (V) for att avsla budgetférslag som innebar en
effektivisering pa - 18,5 miljoner kronor. Vansterpartiets budgetforslag i
kommunfullméktige innebar en budgetram pa 2.037 miljarder kronor till
for — och grundskolendmnden ar 2020 samt att namnden begér att
kommunfullmaktige ger ett tilldggsanslag pa 67 miljoner kronor for att
sakra omfattningen och kvalitén for namndens ansvarsomraden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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budgetaret 2020, och att ndamnden begar att kommunfullmaktige stryker
underskottet pa eget kapital fér 2019

Propositionsordning budget

Ordférande provar de tre olika alternativen mot varandra och finner att
namnden staller sig bakom Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag
till budget.

Reservationer
Vansterpartiet, Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och
Kristdemokraterna till férman fér egna yrkanden.

Tillaggsyrkande investeringsbudget

Anders Norquist (L) for att besluta om investeringsbudget 2020 enligt
bilaga 3 kopplat till det ramanslag som kommunfullméaktige beslutat f6r
2020.

Propdsitionsordning

Ordférande provar Anders Nordqvists tilldggsyrkande, bifall mot avslag,
och finner att namnden bifaller tillaggsyrkandet.

Yrkanden uppdragsplan

Socialdemokraterna och Miljépartiet fér
Att dndra Brodtext sidan 1, sista stycket, till Former fér ett kollegialt
ldrande och féresteldrarnas roll ska utvecklas. Bifall (C), (M), (V) och (L)

Att stryka (exklusive nyanlanda) och dndra till 92% i Mal, sidan 2. Bifall (C),
(M), (V) och (L)

Att dndra Mal sidan 2, femte malet, till Upplevelse av stimulans i barns
och elevers ldrande ska 6ka. Samt konsekvens dndra i styrkorten. Bifall (C),

(M), (V) och (L)

Att Stryka uppdrag A. Bifall (C), (M) och (L), avslag (V).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

|\ S
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Att Stryka brodtext sid 2 om suicid och uppdrag D. Bifall (C), (M), (V och
(L)

Att Stryka uppdrag I. Bifall (C), (M), (KD) och (L)

Att lagga till Nytt Uppdrag, sid 3, Att se ver organisationen och strukturen
for Larande for hallbar utveckling (LHU) i syfte att arbetet pd ett tydligare
sdtt ska stodja ldroplansuppdraget och inférlivas i skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Bifall (C), (M) och(V), avslag (L).

Att Stryka uppdrag E och lagg istallet till skrivningen som brédtext sid 2.
Bifall (C), (M), (V) och (L)

Att komplettera inledningen av Uppdrag F med Sdkerstidll att... Bifall (C),
(M), (V) och (L)

Att Stryka brodtext langst ner pa sidan 4, Aktiviteterna ska i huvudsak ske i
grupp. Bifall (C), (M), (V) och (L)

Att Stryka brodtext pa sid 5 om minoritetsarbetet.
Bifall (C), (M), (V) och (L)

Att Stryka mal, sidan 5, Alla forskolor ska visa héga och likvérdiga resultat i
férdldraenkdten, samt resultatmdtt kopplat till mélet. Bifall (C), (M) och (L)
avslag (V).

Att inte stryka uppdrag T och U, sidan 6. Bifall (C), (M), (V) och (L)

Att dndra Uppdrag Z, sidan 10, till Att delta i det kommundévergripande arbetet
med jimstélldhetsanalyser pd Umed kommuns budget, som
jamstdlldhetsutskottet beslutat ska genomfdras. Att djupare analys gors inom
ndmndens budget avseende omrddet tilldggsbelopp. Om méjligt bér analysen
utgd ifrdan ett intersektionellt perspektiv. Bifall (C), (M) och (L) avslag (V)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Propositionsordning
Ordférande provar Socialdemokraternas och Miljpartiets yrkanden punkt
fér punkt, bifall mot avslag, och finner att namnden bifaller samtliga

yrkanden.

Milidpartiet

For att pa sidan 4

Fran: Undervisning i sarskilda skolor, i specialklasser eller avdelningar inom
en viss skola pa varaktig basis ska vara en undantagsl6sning.
Huvudinriktning nar det géller sdrskola mm ska vara inkludering.

Till: Texten flyttas upp en paragraf och dndras till “Barn och elever med
behovinom NPF ska fa det stéd de behover for att fa en bra skolgang.
Skolan ska i férsta hand nyttja generella I6sningar som underlattar for
dessa, men dven for en st6érre grupp av, barn, och vid behov ska sarskilt
stdd insdttas skyndsamt. Men trots goda anpassningar sa kommer det alltid
kunna finnas en liten grupp elever vars funktionsnedsattning gér att de
behover skolgang i mindre grupper.

Bifall (C), (L), (M), och (KD), avslag (V) och (S)

Propositionsordning
Ordférande provar Miljopartiets yrkande, bifall mot avslag, och finner att
namnden avslar yrkandet.

Viansterpartiet

SIDA 1
Att komplettera rubriken till, Forskolan, grundskolan och fritidshem, en plats for

larande. Avslag (S), bifall (L)

Att d@ndra i brodtexten, i sista meningen till, allt utvecklingsarbete skall bygga pa
beprdvade metoder erfarenhet och aktuell forskning om skolan/férskolan/
fritidshem. Avslag (S), bifall (L)

Ordférande prévar yrkandena, avslag mot bifall, och finner att ndmnden avslar
yrkandena.

SIDA 2

Att dndra malet till, Ar 2025 ska pojkar prestera 20% battre dn genomsnittet i
kommungruppen storre stader, med det langsiktiga malet att pojkar prestera
likvardigt med flickor. Bifall (S) och (L).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
i A
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Ordforande provar yrkandet, bifall mot avslag, och finner att namnden
bifaller yrkandet.

SIDA 3

Att andra malet till, Andelen barn och elever i kommunala enheter ska 6ka.
Kommunala enheter ska vara ett sjilvklart och attraktivt val for barn och
deras vardnadshavare.

Att dndra uppdraget C till, Att skyndsamt ta fram en handlingsplan for att
nd kommunfullméaktiges mal om 15 barn per grupp i snitt i férskolan, med
malet att nd upp till Skolverkets allminna rad for barngruppernas storlek.
Handlingsplanen ska innefatta en tidplan och en finansieringsplan.

Avslag (S) och (L)

Ordférande provar yrkandet, avslag mot bifall, och finner att ndimnden
avslar yrkandet.

SIDA 4

Att under rubriken Okad likvirdighet géra féljande redaktionella dndringar
och tilldgg: Varje elev ska ges mdjligheten att uppna kunskapsmalen i alla
dmnen, oberoende av elevens konstillhdrighet, fordldrarnas utbildning
och socioekonomiska status , eller forutsattningar i 6vrigt.

Bifall (S), (L), och (MP)

Ordférande prévar yrkandet, bifall mot avslag, och finner att ndimnden
bifaller yrkandet.

Att under rubriken Pedagogisk infrastruktur gora féljande komplettering:
Den nationella och kommunens IT strategi ska vara vagledande i det
langsiktiga arbetet med digitaliseringen av Umed kommuns férskolor och
grundskolor.

SIDA 6

Att dndra under rubriken Arbetsmiljén ska férbdttras till, for att forbattra
arbetsmiljon och forutsattningar i ledarskap sa att kompetenta pedagoger
och skolledare véljer Umea kommun som arbetsgivare.

lusterares sign: ‘ Utdraget bestyrks:
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Att lagga till ett nytt mal, Att Umea kommun ska vara en attraktiv och
sjalvklar arbetsgivare for pedagoger, larare, elevassistenter, rektorer och
chefer.

Avslag (S) och (L)

Ordférande provar 2:e yrkandet avseende sidan 4 och yrkandena under
sidan 6 tillsammans, avslag mot bifall, och finner att néamnden avslar
yrkandena.

SIDA 7

Att lagga till nytt uppdrag, Att i samarbete med Umea universitet erbjuda
barnskotare en mdojlighet att vidareutbilda sig till forskolelarare.

Avslag (S) och (L)

Ordférande provar yrkandet, avslag mot bifall, och finner att namnden
avslar yrkandet.

Att formulera om uppdrag X till, Att Umea kommun ska erbjuda
kompetenshdjande insatser som utgar ifrdn en behovsanalys utford i
samverkan med personal och ledare. En utvardering av den sammanstallda
incidentrapporten fran skolorna ska inga i behovsanalysen.

Bifall (S), (MP) och (L)

Ordférande provar yrkandet, bifall mot avslag, och finner att ndmnden
bifaller yrkandet.

Att i samverkan med Gvriga kommunala férvaltningar ta fram
analysmetoder dar vi kan félja arbetet for en hallbar utveckling i

samklang med Agenda 2030 inom forvaltningens olika verksamheter.

Avslag (S) och (L)

Ordférande provar yrkandet, avslag mot bifall, och finner att namnden
avslar yrkandet.

Att utreda och identifiera fyra strategiskt beldgna férskolor som kan
erbjuda barnomsorg pa obekvam arbetstid, inklusive nattetid.
Strategiskt beldget med koppling till méjligheten att resa med
kollektivtrafiken.

Justerares sign: Utdraget hestyrks:
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Avslag (S) och (L)

Ordférande prévar yrkandet, avslag mot bifall, och finner att namnden
avslar yrkandet.

Liberalerna

sid 4 text

Arbetet med att lyfta alla ménniskors lika virde bor sdrskilt lyftas liksom att
alla verksamheter tydligt arbetar mot alla former av krdnkande eller
nedvdrderande behandling. Bifall (S), (MP), (KF), (C) och (M). Avslag (V).

Ordforande provar yrkandet, bifall mot avslag, och finner att namnden
bifaller yrkandet.

sid 5 under mal andra texten till:

Ifrdgasdttande av alla médnniskors lika vérde samt krdnkande eller
nedvdérderande handlingar ska inte fé férekomma. Avslag (S), (MP) och (V),
bifall (C), (KD) och (M)

nytt mal pa sidan 5:

En elevhdlsogaranti med garanterad kontakt med elevhdélsan inom 24
timmar ska inféras. Avslag (S), (MP) och (V) bifall (C), (M) och (KD)

Ordforande provar bada yrkandena avseende sidan 5 tillsammans, avslag
mot bifall, och finner att ndmnden avslar yrkandena.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§97

Diarienr: SK-2019/00569

Revidering av resursférdelningsmodell avseende
I6nefaktor forskola

For- och grundskolenamnden beslutar

Att avveckla I6nekorrigering som del i nuvarande resursfordelningsmodell
for forskola, beslutad juni 2004, i syfte att bibehalla personaltdtheten i
forskolan, bestaende av behoriga forskollarare och behériga barnskétare

Att tilldelad basresurs i nuvarande resursfordelningsmodell istéllet utgar
fran en fordelningsprincip som bygger pa att respektive férskola erhaller en
basresurs per inskrivet barn som motsvarar genomsnittlig 16neniva
motsvarande 50% forskollarare och 50% barnskotare

Att férandringen att styra mot sammansattningen 50 % férskollarare och
50 % barnskotare i basresursen sker fullt ut fran 2021 men med halv effekt
2020, dvs berdknad minskning av basresursen fran dagens niva med
nuvarande férdelning av forskolldrare och barnskétare, till
sammansattningen 50% forskolldrare och 50 % barnskétare sker med halv
effekt 2020, 6,7 mnkr

Att genomsnittlig I6neniva for férskolldrare respektive barnskétare
berdknas pa anstdllda i Umea kommun i respektive yrkeskategori det
kalenderar som ar utgangspunkt fér berdkning av basresurs

Arendebeskrivning

| for och grundskolenamndens beslut om resursférdelningsmodell fran juni
2004 beslutades att inga férandringar skulle géras i den fordelningsprincip
som i tidigare resursférdelningsmodell bendmnts som “Lénekorrigering”
Motiv fér beslutet var att “det system fér utj@mning av Iéneskillnader mellan
férskolorna idag som upplevs som positiv”.

Lénekorrigering, eller [onefaktorn som den ocksa bendamnts senare,
innebdr i korthet att en forskola kompenseras i basresursen for férskolans
faktiska loneldge. Anledningen att en férskola har en hégre 16neniva én den
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genomsnittliga I6nenivan for férskolorna i Umea kommun kan vara att man
har en hogre andel dldre personal med hogre |6neniva dn genomsnittet
eller att férskolan har en hégre andel forskollarare an den genomsnittliga
nivan. Andra forskolor kan da ha en lagre I6neniva som kan forklaras av att
det finns manga yngre nyanstillda pedagoger eller att man har en lagre
andel forskolldrare an genomsnittet fér Umea kommuns férskolor.

Vid framrakning av I6nekorrigeringen faststills ett index dar 1,0 utgor
genomsnittet for forskolorna i kommunen. Alla férskolor far da ett
framraknat index som visar hur férskolans I6neniva i forhallandet till
genomsnittet. Detta index utgor sedan underlaget for framrakning av den
I6nekorrigering och det faktiska basbelopp som respektive férskola erhaller
i resursférdelning per inskrivet barn.

Férutom basresurs erhaller ocksa en del skolor ett strukturtillagg (viktad
tilldggsresurs) som utgar fran ett socioekonomiskt index berdknat pa ett
socioekonomiskt index som framrdknats utifran andel barn pa en férskola
med beslutade socioekonomiska bakgrundsfaktorer.

Beslutsunderlag

I nuvarande resursférdelningssystem for forskolan sa styrs resurstilldelning
utifran respektive forskolas genomsnittliga I6neldge. Det innebér att en
forskola kompenseras for om I6neldget 6kar oavsett om det beror pa
sammansattning av dldre eller yngre medarbetare eller andelen
forskollarare respektive barnskotare.

En attraktiv forskola med manga ansdkningar till utannonserade tjanster
kan vid nyrekrytering ddrigenom anstélla erfarna legitimerade forskollarare
fran andra forskolor och fa kompensation av ett hégre l6neldge medan
forskolor som tappar personal i ett hogre l6neldge far en lagre basresurs.

For och grundskolendmndens styrning via ldnekorrigering kan alltsa fa en
bieffekt som riskerar att motverka likvardighet mellan férskolor, t ex
genom att erfarna legitimerade forskollarare koncentreras pa de férskolor
som upplevs mest attraktiva vilket i sig innebdr en dranering av erfarna
legitimerade férskollarare fran andra enheter.
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De forskolor som da far en lagre andel forskolldrare far da ocksa en lagre
resurstilldelning i basresursen eftersom léneldget for forskolan sjunker. Det
blir da svart for en sadan forskola att kompensera en lagre andel
forskolldarare med en 6kad bemanning sa att de forskolldrare som finns pa
forskolan kan ta ett 6kat ansvar for undervisningens planering och
genomférande. For och grundskolendmndens styrning med I6nekorrigering
kan déarfor bidra till att minska likvardighet for utbildningen i kommunens

forskolor.

Genom att istdllet styra resurstilldelningen till basresursen via en fastslagen
procentfordelning mellan andelen férskolldrare och andelen barnskétare,
minskar risken att styrningen ska bidra till effekter som minskar
likvardigheten.

En forandrad styrprincip skapar behov av omstéllningstid. Darfor férordas
en succesiv 6vergang genom att endast halva effekten ska uppnas under
2020, dvs 56% forskollarare och 44% barnskétare. Pa kort sikt kan problem
uppsta for de férskolor som idag har ett hogt lonekorrigeringsindex.

Rektor har ansvar for att organisera och leda arbetet pa sin enhet. Det ska
ske inom den budgetram som tilldelats rektorn. Nu rddande princip
gédllande |6nefaktorn innebar att utifran hur rektorn viljer att organisera
och leda verksamheten sa kan det paverka hur stor budgetram som
tilldelas respektive rektor. Det kan riskera att rektor via en indirekt
styrning, paverkas i hur verksamheten organiseras samt att ett
kostnadsdrivande beteende kan komma att stimuleras. En férandrad
hantering av l6nefaktorn innebar att dessa risker utgar.

Beredningsansvariga
Pelle Nilsson
ekonomichef
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F6r- och grundskolenamndens beslutsordning

Yrkande
Nasteho Lander (V) for avslag till tjansteskrivelsens forslag.

Propositionsordning
Ordférande prévar tjdnsteskrivelsens férslag, bifall mot avslag, och finner
att ndmnden bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Reservation Nasteho Lander (V) till forman for eget yrkande.
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§98

Diarienr: SK-2019/00518

FGN; Internkontrollplan 2020 inklusive riskanalys

For- och grundskolenamnden beslutar
Att godkanna forslag pa internkontrollplan 2020; riskanalys enligt bilaga 1

Att ndmnden har tagit del av information om verksamhetskrav enligt bilaga
3

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen har namnderna det yttersta ansvaret att se till att
den interna kontrollen &r tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstéllande satt. | Umea kommuns riktlinjer (2011-09-26) for
intern styrning och kontroll och i tillhérande bilaga “handledning — intern
styrning och kontroll” anges att riskanalys ska genomforas i syfte att
identifiera omstandigheter som anses utgora risk for att namndens
generella verksamhetskrav inte uppfylls.

Beslutsunderlag

Underlag for verksamhetskrav (bilaga 3) indikerar grad av efterlevnad
utifran de verksamhetskrav, exempelvis lagstiftning och verksamhetsmal,
som stdlls pa namnden. Generellt kan sagas att efterlevnaden av
verksamhetskraven ar relativt god. Fér brister i efterlevnad har risker
identifierats och vdrderats enligt bilaga 1.

Bilagor

Bilaga 1: FGN férslag internkontrollplan 2020; riskanalys
Bilaga 2: Definitioner riskvardering

Bilaga 3: FGN verksamhetskrav 2020

Beredningsansvariga
Maria Runarsdotter
kanslichef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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§99

Diarienr: SK-2019/00465

Remiss Mal och riktlinjer 2020-2024 f6r Umea
kommuns minoritetspolitiska arbete - KS-
2019/00714

For- och grundskolenamnden beslutar
Att stélla sig bakom yttrandet

Att samrad kring malen och riktlinjerna bor ske med minoriteterna innan
beslut fattas i Kommunfullméaktige

Arendebeskrivning

Mal och riktlinjerfor Umea kommuns arbete med nationella minoriteter
och minoritetssprak ska tillsammans med bl.a. minoritetslag, skollag,
socialtjanstlag, dvriga erforderliga lagar och lokala planer ge stod fér
forvaltningarnas och verksamheternas arbete for att fraimja och skydda de
nationella minoriteternas majligheter att behalla och utveckla sin kultur
och sina sprak i Umea

Yttrande

For- och grundskolenamnden stéller sig bakom férslaget till “Mal och
riktlinjer 2020-2024 fér Umea kommuns minoritetspolitiska arbete.”

For- och grundskolendmnden vill papeka att det faktum att Umea kommun
fran och med 2020 &ven ingar i forvaltningsomrade fér meankieli kommer
att innebdra 6kade kostnader inom ndmndens ansvarsomrade.

Beslutsunderlag
Remiss: Mal och riktlinjer 2020-2024 fér Umea kommuns
minoritetspolitiska arbete.

Beredningsansvariga
Ylva Rune
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utvecklingschef

Carina Axroth
utvecklingsledare

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se Amnesrad: KS-2019/00714

For- och grundskolenamndens beslutsordning

Tillaggsyrkande
Linda Burén (S) for att samrad kring malen och riktlinjerna bor ske med
minoriteterna innan beslut fattas i Kommunfullmaktige

Propositionsordning
Ordforande provar Linda Buréns tillaggsyrkande, bifall mot avslag, och
finner att namnden bifaller tilliggsyrkandet.
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§ 100

Diarienr: SK-2019/00471

Skolresultat — analys och forslag pa atgarder

For- och grundskolenamnden beslutar
Att namnden har tagit del av aterrapport om skolresultat, analys och
atgarder

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar analys av skolresultat pd huvudmannaniva for
lasaret 18/19. Analysen baseras pa studieresultat i form av betyg och
nationella prov, elevenkater, kvalitetsdialoger och kvalitetsrapporter.

Resultat som visar pa framgang

Behdrigheten till gymnasiets yrkesprogram och meritvardet i ak 9 var det
hogsta pa fyra ar. | 3k 6 dr andelen elever som nar kunskapskraven i
svenska, matematik och engelska fortsatt valdigt hog jamfért med
kommungruppen storre stader. Lasaret 15/16 uthildades 80 stycken
forskoleklassldrare i Umea i arbetet tanka, resonera och rakna i
forskoleklass. Aktuell forskning visar en positiv effekten pa elevernas
studieresultat i matematik som haller i sig genom hela lagstadiet och de
som forbattrat sina resultat mest ar de elever som det lagst resultatet nar
de gick i forskoleklass. | grundsarskolan har ett gemensamt langsiktigt fokus
pa att eleverna ska fa férutsattningar att kommunicera i olika sammanhang
fatt till foljd att fler elever knackt “laskoden” utifran sina forutsattningar.
Elevenkaterna visar fortsatt att tryggheten i grundskolan, grundsarskolan,
forskoleklass och fritidshem ar valdigt hog och i de fall dar det &r majligt att
jdmféra med andra kommuner &r resultatet klart hégre an snittet.

Resultat som maste forbadttras

Behorigheten till gymnasiet for elever med utlandsk bakgrund fodda i
Sverige anmdrkningsvard lag. Medelbetygspoangen i matematik ak 6 var
overraskande lagt for flickorna da resultat var klart samre jamfért med
fiolarets toppresultat. Medelbetygspoangen i svenska och svenska som
andrasprak i ak 6 dr lagre dn foregdende ar. Skillnaden mellan flickors och
pojkars resultat pa nationella provet i svenska i ak 3 6kar for fjarde aret i
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rad. Nar det galler elevernas motivation for skolarbete pekar bade
elevenkater och kvalitetsdialoger pa att den minskar. Jamfért med tidigare
ar ar det klart farre elever pa hogstadiet som tror att de i skolan far
kunskaper som de kommer fa anvandning for och nar det galler andelen
elever som anser att undervisningen stimulerar dem att ldra sig mer hade
Umea samst resultat i kommungruppen stérre stader.

Analys av skolresultat - Vad orsakar framgang

Pedagogiskt ledarskap. Det som framfoérallt orsakar framgang ar
vdlutbildade och engagerade pedagoger och rektorer som har
foérutsadttningar och kompetens att verka som goda pedagogiska ledare.
Pedagoger som skapar en trygg, stodjande och uppmuntrande larmiljo,
vars undervisning anpassas genom bredd, djup och variation av metodval
utifran elevernas behov och déar undervisningens mal, innehall och struktur
ar tydligt for eleverna. For rektorer handlar det pedagogiska ledarskapet
om att fokusera pa sambandet mellan elevernas larande och pedagogernas
undervisning vilket gors genom tydliga mal och férvantningar, strategisk
resursanvandning, sékrande av undervisningskvalitet genom regelbundna
klassrumshesdk, leda, framja och delta i pedagogernas larande samt att
tillsammans med medarbetarna skapa en trygg och stédjande miljé i och
utanfor klassrummet.

Langsiktigt mal fér elevernas studieresultat. Langsiktiga mal som ar
specifika, utmanande och realistiska kan skapa riktning och engagemang
medan avsaknad av mal kring studieresultat eller mer kortsiktiga mal
skapar stress och gor att elevernas progression i larandet hamnar i
skymundan.

Gemensam férestdllning om uppdragen utifran hela ldroplanen. Pa de
skolor dar den gemensamma férstallningen ar att elevers larande och
utveckling ar centralt och ddr man tolkat uppdragen utifran hela ldroplanen
kompletterar professionerna varandra och skapas en storre forstaelse for
att alla uppdrag ar viktiga och utgor en 6kad potential for elevers
utveckling mot malen. Det rektor pekar ut som viktigt har stor paverkan pa
pedagogernas grundldggande férestallningar om uppdragen.
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Samarbetskultur. Pa skolor som har en gemensam norm foér samarbete dar
det anses viktigt att stétta varandra och dela erfarenhet och déar det finns
en tydlig forvantan om stéd och konkreta samarbeten t ex mellan kollegor,
med professioner inom andra verksamhetsformer och elevhilsan leder
detta till kraftigt forbattrade resultat.

Struktur och Organisation. Beprovad erfarenhet har visat att val
strukturerat och kontinuerligt arbete med att kartldgga elevernas styrkor
och svarigheter samt synliggérande av elevernas progression leder till 6kat
kvalitet inom alla verksamhetsformer. Rektor behdver ha en tydlig
organisationsstruktur i form av en inre utvecklingsorganisation som sakrar
interaktion och dialog mellan skolledning, férsteldrare, pedagoger, lokala
elevhdlsan och &vrig personal. En struktur som skapar en ryggrad i skolans
uppféljnings och utvecklingsarbete. Rektor behdver dven skapa
motesstrukturer som utgar fran en analys dver vad som &ar bast for
elevernas ldarande och utveckling. Schemaldggning dar pedagogernas
tjdnster fylls med det som ar bast for elevernas utveckling och larande har
ibland kravt att rektor omprovad gamla strukturer och traditioner vid

schemaldggning.

Utvecklingsomraden
e Pedagogiskt ledarskap. Pagdende atgarder riktade mot pedagoger
och rektorer.

e Langsiktiga mal for elevernas studieresultat. Pagaende atgard
riktade mot rektorer.

e Gemensam forestallning om uppdragen. Ny atgard riktad mot
rektorer.

e Samarbetskultur. Ny atgard riktad mot olika professioner.

e Struktur, organisation. Pagaende atgarder riktade mot bade
rektorer och pedagoger som innefattar analys av kartlaggningar,
schemaldggning och métesstrukturer samt skapande av en inre
utvecklingsorganisation.

Bilaga
Studieresultat 2018-2019
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Beredningsansvarig
Fredrik Strandgren
skolstrateg
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Informationsarenden

§ 101

Skolstruktur f-6
Bitr. utbildningsdirektdr Christopher Granberg och skolstrateg Gunnar
Olofsson redovisar underlag fér planering av skolstruktur avseende elever i

-6 fram till 2030.
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§ 102

Hantering Kammarrattsdom angaende fria
nyttigheter till fristaende skolor

Skolstrateg Gunnar Olofsson informerar infor beslut i fér- och
grundskolenamnden i december.
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§ 103

Utbildningsdirektoren informerar

Utbildningsdirektér Ann-Christine Gradin och hennes medarbetare
informerar.

e Innertavle skola, information med anledning av byggnation av ny
skolmatsal efter beslut i tekniska ndmnden

e Pedagogisk omsorg, information om det pagaende arbetet
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§ 104

Politiker Informerar

Ingen information ges
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§ 105

Anmalningar och delegationsbeslut
Anmadlningsdrenden och delegationsbeslut SK 230-249 2019 redovisas
enligt forteckning och laggs till handlingarna.
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