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Smart, sustainable and attractive.

1 Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstallningen i stdder inom ramen for
Agenda 2030 och samtidigt bidra till terhamtningen i svensk ekonomi i kdlvattnet av corona-
pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hoja ambitionen inom hallbar stads-
utveckling och klimatomstallning. Klimatkontraktet ger aven Sverige och svenska stader goda
forutsattningar att vara internationella féregangare i staders klimatomstalining. Detta ska uppnas
genom Omsesidiga och langsiktiga dtaganden om insatser fran de undertecknande statliga
myndigheternas och kommunens sida enligt féljande.

2 Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 ar:

« Umed kommun.

+ Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket for innovations-
system (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbygande
(Formas) och Tillvaxtverket.

+ Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities.

3 Umea kommuns ataganden
3.1 Kommunens klimatmal

Umea kommun har faststéllda klimatmal beslutade av en bred majoritet i kommunfullmaktige:
Umea stad ska vara klimatneutral 2030 och hela kommunen 2040'. Umea har dven malsattning-
en att de konsumtionsbaserade klimatutsldappen minskar till 2 ton CO,-ekvivalent per person/ar
till & 2040 och 1 ton CO,-ekvivalent per person/ar till &r 2050. Kommunen och de kommunala
bolagen har en sarskilt viktig roll i omstallningen och har darfér som malsattning att vara klimat-
neutral redan 2025. Klimatmalen konkretiserar Umed kommuns évergripande malsattning om
hallbar utveckling och tillvaxt och tydliggér den héga ambitionen pa klimatomradet.

3.2 Strategi

Umea kommun har med 6vergripande malsattningar, strategiska planen 2016-2028 och 6ver-
siktsplanen med tillhérande fordjupningar och strategier (Naringslivsstrategi, Energipolicy,
Resepolicy, olika typer av trafikprogram m.fl.) flera av de styrande dokumenten for att minska
klimatpaverkan. For att koppla ihop dessa befintliga planer och program, med nya genomgripan-
de atgarder arbetar Umed kommunkoncern pa uppdrag av kommunfullmaktige med att ta fram
ett atgardsprogram for Umeas klimatmal (antagande under 2021).

T www.umea.se/miljomal. Klimatmalen ar utformat sa att staden ska ga fore i omstallningen och na klimatneutralitet 2030
och 6évriga kommunen till 2040. Det sker utifran ett rattviseperspektiv, da storsta klimatutslappen och maéjligheten att
atgarda dessa kommer fran staden.
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Kommunkoncernens atgardsprogram kommer tillsammans med andra Umea-aktorers klimat-
program utgora den fardplan som tas fram inom Klimatneutrala Umea 2030 och fardplanen blir i
sin tur en central del av det lokala Parisavtalet for och med alla i Umead (antagande av parter maj
2021).

Under 2021 kommer dven en strategi for cirkular ekonomi att arbetas fram for att starka arbetet
med cirkulara resursfléden.

3.3 Organisation och ledning (“Governance”)

Umea kommuns har en upparbetad styrmodell fér omstallningsarbete. Utveckling styrs via mal,
inriktning, planer, strategier och uppdrag som uttrycker vilken forandring som ska uppnas.
Styrningen sker dven genom att kommunens ledning féljer upp hur val kommunen och kommu-
nens verksamheter lyckas genomféra sina mal och vilken férandring, vilka resultat och effekter
kommunen och kommunens verksamheter dstadkommit. Men for att klara komplexa utmaning-
ar sadsom att lyckas med klimatomstallningen och na klimatmalen sa kravs helt nu former av
ledning och styrning. Det kravs samverkan och medskapande av hela samhallets aktérer och
medborgare. For att mojliggora detta och att na Klimatkontrakt 2030 ambitioner sa utvecklar
Umea kommun flera nya innovationsplattformar?. Det ska 6ka omstallningsformagan och skapa
innovationskraft, utforska och finna I6sningar pa komplexa hallbarhetsutmaningar. Genom
kreativt medskapande av Umeds manga aktorer, utmanar innovationsplattformarna stadens
nulage, uppmanar till férandrat beteende och i nédvandiga fall infér nya strukturer och kraftfor-
hallanden vilket banar vag for framtidens innovationer.

3.4 Samverkan med naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet

Umea ar en plats med manga progressiva forebilder, engagerade medborgare, ett innovativt
naringsliv och en kultur som praglas av tillit och medskapande. Detta kommer Umea kommun
bygga vidare pa for att na de hallbara utvecklingsmalen och bli en klimatneutral stad till 2030 och
kommun till 2040.

Umeas stora institutionella kapacitet kring samarbete och métesforum med aktérer i samhallet
lokalt, nationellt och internationellt ar en grundbult i omstallningsarbetet. Strategiska partner-
skap, avtal och natverk tillsammans med universitet, forskningsinstitut, naringsliv och andra
offentliga organisationer utvecklar platsen Umea bade dynamiskt och uniformt. Umed kommun
kommer forvalta det vi under lang tid har byggt upp och utveckla det vidare inom punkt 4.1 i
detta kontrakt.

2 Social Progress Innovation Sweden (SPIS), Digital Impact North, Klimatneutrala Umea 2030, m.fl.



3.5 Klimatinvesteringsplan/climate city deficit/finansiering

Umea kommun och kommunkoncernen har for avsikt att i enlighet med punkt 4.2 i detta kon-
trakt utveckla en Klimatinvesteringsplan for att na klimatmalen. Arbetet ska ske i samarbete med
Viable Cities. Dessutom kommer klimatinvesteringar fran naringslivet ha ett sarskilt fokus i den
samverkan som sker enligt punkt 4.1 i detta kontrakt.

3.6 Digitalt stod for genomférandet

Umea kommuns har en tydlig malsattning om att accelerera kommunens digitala transformation,
vilket dven ar ett viktigt omrade for att mojliggora klimatomstallningen. Utveckling av olika typer
av digitala verktyg som kan anvandas inom dialog och involvering ar en centralt féor Umea kom-
mun da det mojliggdér medskapande och genomférande av Klimatkontraktet 2030 hos Umeas
samhallsaktorer, sarskilt medborgare.

Initiativ inom bland annat 6ppna data och 0T visar pa stor potential for att nd Umed kommuns
overgripande malsattningar och darfor har arbetet med att strukturera data- som informations-
hantering intensifierat, nagot som fortsatter under 2021. Det ar dven en grundférutsattning for
maskininlarning, Al och nya cirkulara affarsmodeller, omraden som Umeas aktorer satsar stort
pa och utvecklar i samverkansforumet Digital Impact North.

Digitala verktyg skapar forutsattningar for att kunna mata progressen och bedéma férandrings-
takten for att minska klimatpaverkan. Verktygen ar aven nédvandiga for att tillsammans med
samhallets aktorer, inte minst medborgare, utforma och genomféra klimatomstallningen.

3.7 Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner

Som den i sarklass storsta staden i norra Sverige har Umea stor vana av att bedriva utvecklings-
arbete och samverka med 6vriga kommuner, saval i Vasterbotten som i kringliggande regioner
nationellt och internationellt (Umed och Vasterbotten gransar till bade Finland och Norge). 2017
initierade Umea de regionala innovationspartnerskapen i norra Sverige for att gemensamt peka
ut smart specialiseringsomraden dar norra Sverige ar framgangsrikt. Medverkande ar de sex
storsta staderna i norra Sverige samt regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland. Detta ar en naturlig plattform att bygga vidare pa, dd Umea kommun redan ar koordi-
nator for Smart City/Hallbara stader plattformen. Umea har vid ett flertal tillfallen varit shortlista-
de till utmarkelsen European Green Capital Award, i och med ar kommunen ocksd medlemmar
av Green Capital Network som samlar Europas mest ambitidsa miljostader.

3.8 Rapportering och uppféljning

Umed kommun har faststallda indikatorer for klimatmalen med tillhérande atgardsprogram.
Inom ramen for Klimatneutrala Umea 2030 och andra initiativ pagar aven utveckling av specifika
indikatorer for konsumtion. Detta kommer ligga till grund fér Umed kommuns uppféljning och
rapportering.
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4 Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till att stalla om
till klimatneutrala stader 2030 som en del i det svenska atagandet att uppfylla mal i Agenda 2030
och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella foregangare i staders omstallning.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktorer pa tvars dver vetenskapliga discipliner, branscher
och samhaéllssektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljoer med stora och sma
foretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen for den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram kommer
programmet att verka for foljande:

41 Battre regler

Viable Cities har for avsikt att skapa ett kompetensstdd med tillhdrande policylabb for att ge
kommunen battre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och europeisk lagstift-
ning, regler och normer av relevans for staders klimatomstallning. Detta innefattar processtod
for férandring av regelverk och normer for att i praktiken underlatta klimatomstallningen.

4?2 Innovationer

For att underlatta for kommunen att implementera innovationer som paskyndar klimatomstall-
ningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensnatverk och processtod, bland annat
genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av
Klimatkontrakt 2030, framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkular ekonomi och
digitalisering.

43 Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pa foljande satt understddja kommunens behov av finansiering av klimat-
omstallning och verka for samarbete och synergi mellan myndigheter som finansierar klimat-
omstallning och hallbar stadsutveckling.

4.3.1 Viable Cities genomfor en utlysning runt arsskiftet 2020/2021 med syfte att finansiera
fortsatt arbete med Klimatkontrakt 2030. Kommunen ar valkommen att s6ka stod for
medverkan i utvecklingen av ett missionsdrivet klimatarbete.

432 Viable Cities samarbetar med Tillvaxtverket som férvaltande myndighet av Europeiska
Regionala Utvecklingsfonden i Sverige och de insatser som finns 6ronmarkta for hallbar
stadsutveckling i syfte att skapa synergi med Klimatkontrakt 2030.



4.3.3 Viable Cities har genom Radet for Hallbara Stader startat ett samarbete for att skapa
synergi mellan statliga myndigheters bidrag till staders klimatomstallning och
Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna avser att utveckla samordningen kring de olika
insatser som pagar inom omradet hallbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

4.3.4 Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken EIB i syfte
att utveckla former for att forstarka den langsiktiga finansieringen av kommunens
klimatinvesteringsplan.

44 Uppbackning infér EU-finansiering

Om kommunen har for avsikt att séka finansiering fran Europeiska Investerings-programmet for
Forskning och Innovation Horisont Europas nya finansiella instrument utifran mission “100
Climate Neutral Cities by 2030” kommer Viable Cities att utifran programmets roll och kompetens
stodja ansokningsarbetet.

5 Myndigheternas ataganden

Myndigheterna staller sig bakom det missionsdrivna arbetet som syftar till att stalla om till klimat-
neutrala stader 2030 och tillhandahaller en ram fér samverkan genom det strategiska innova-
tionsprogrammet Viable Cities.

Myndigheterna har for avsikt att samarbete kring féljande utveckling under 2021 for att under-
stodja kommunernas klimatomstallning:

5.1 Samordning kring lardomar och regelverk

Myndigheterna avser att utveckla samordningen mellan berérda svenska myndigheter och skapa
forutsattningar for en proaktiv dialog och missionsorienterat Iarande kring policyutveckling och
kommande regelverk inom hallbar stadsutveckling och klimatomstallning.

5.2 Forskning, innovationer och utveckling

Genom utlysningar av medel tillhandahaller myndigheterna finansiering for utveckling och
systeminnovation.

5.3 Samordnad finansiering

Myndigheterna avser att utveckla samordningen kring de olika insatser som pagar inom hallbar
stadsutveckling och klimatomstallning.
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54 Arbete med Europeiska investeringsprogrammet for forskning och
innovation

Myndigheterna arbetar pa flera satt med att understddja svenskt deltagande i EU:s kommande
investeringsprogram Horisont Europa, bland annat kopplat till missionen klimatneutrala stader
2030.

6 Strategiska utvecklingsprojekt under 2021

Under 2021 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable Cities
Transition Lab i samverkan med 6vriga kommuner, med syfte att vid den kommande revidering-
en av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehallet i kontraktet.

6.1 Samverkan med naringsliv, akademi och civilsamhalle

Viable Cities och kommunen utvecklar former for samverkan mellan lokala aktorer for att vidare-
utveckla och forverkliga ambitionerna i klimatkontraktet, med sarskild betoning pa medborgar-
engagemang.

6.2 Langsiktig klimatinvesteringsplan och samhillsekonomiska effekter

Kommunen har for avsikt att tillsammans med Viable Cities arbeta fram en klimatinvesterings-
plan med ett 2030-perspektiv, omfattande saval kommunala investeringar som de investeringar
som sker utanfor den kommunala sektorn. Syftet med denna ar att bidra bade till klimatomstall-
ningen och till aterhamtning i ekonomin. Investeringsplanen ska kunna ligga till grund for diskus-
sioner om finansiering av klimatinvesteringar. Den ska ocksa kunna stodja den lokala narings-
politiken genom att visa pa framtida affarsmojligheter.

6.3 Digitalt stod till klimatomstallningen

Viable Cities och kommunen utvecklar former for att anvanda digitala verktyg for att underlatta
samskapande mellan aktoérer och vagleda beslut om klimatinvesteringar.

7 Gemensamt arbete kring uppfoljning, utvardering
och uppdatering

Viable Cities och kommunen ar 6verens om att genomféra en arlig uppféljning av kommunens
resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram underlag for en arlig uppfol;-
ning pa kommunal och nationell niva.

8 Kontraktet

Parterna ar 6verens om att dessa gemensamma ataganden, sa som de formuleras ovan, ska galla
for 2021. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infor varje nytt ar.
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Klimatkontrakt 2030

Parterna ar 6verens om dessa gemensamma ataganden, sa som de formuleras ovan, ska galla
for 2021. Klimatkontraktet ska uppdateras och fornyas infoér varje nytt ar.

Stockholm, den 11 december 2020

Hans Lindberg, kommunstyrelseordforande Olga Kordas, programchef

Umea kommun Viable Cities

Robert Andrén, generaldirektor Darja Isaksson, generaldirektor Vinnova

Energimyndigheten

Ingrid Petersson, generaldirektér Formas Gunilla Nordlof, generaldirektor
Tillvaxtverket

4
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Sveriges innovationsmyndighet verket
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Bilaga till Klimatkontrakt 2030 Umea kommun

Denna bilaga innehaller en mer utférlig information om kommunens planer for klimatomstall-
ningen och kommunens dtaganden for genomforandet.

1 Stadens klimatstrategi — stadens ataganden
11 Overgripande

Umea kommun har under lang tid haft en stadig och stark befolkningstillvaxt vilket varit till gagn
for hela norra Sverige. | Umea kommuns strategi finns darfér en vision om att fortsatta att skapa
forutsattningar for denna tillvaxt. Visionen ar att Umea ska ha en befolkning pa minst 200 000
invanare till 2050. Liksom Agenda 2030 ska ingen lamnas utanfér och alla ska uppleva att de
vinner pa att bo och verka i Umea. Kommunen har en strategisk tolvarsplan 2016-2028" liksom
ett dvergripande mal dar det tydligt framgar att Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk,
kulturell och ekonomisk hallbarhet. | planen tydliggérs kommunens strategiska satsning pa social
hallbarhet, jamstalldhet och jamlikhet och cirkular ekonomi lyfts sarskilt upp for att Umeas ska
klara tillvaxten inom planetens granser.

Klimatarbetet gar hand i hand med allt budgetarbete, med fokus pa hallbarhet i stads- och
samhallsutveckling, byggnationer och infrastruktur. De offentliga rummen skapas for att framja
jamstalldhet och alla medborgares upplevelse av deltagande och trygghet. Ett strategiskt omrade
for Umed kommun &r att ha en god planeringsberedskap sa att den fysiska planeringen aldrig
begransar Umea och regionens utveckling.

Umed kommuns 6versiktsplan? ligger till grund for all planering och beskriver hur vi ska anvanda
kommunens mark och vatten, utveckla bebyggelsen ur ett strukturellt [angsiktigt hallbart per-
spektiv som framjar en hallbar livsstil inom planetens granser och mojliggor for hallbart resande
och minskad klimatpaverkan i Umebornas vardag. Oversiktsplanen ger férutsattningen for att
utveckla infrastruktur, tillgang till service, motesplatser och rekreativa miljéer inom korta avstand,
vilket ger mojlighet att fortsatta utveckla Umeas livsmiljoer for trygghet och trivsel. Genom att
skapa goda forutsattningar till en socialt hallbar utveckling lagger Umea aven grunden att lyckas
med klimatomstallningen, med och fér medborgaren.

De strategier och riktlinjer som anges i 6versiktsplanen ar styrande for annan efterféljande
planering bade hos kommunen och vid andra myndigheter. Med 6versiktsplanen som grund
upprattas olika typer av program som konkretiserar hur éversiktsplanens intentioner ska genom-
foras.

' https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunfakta/kommunensmalochverksamhetsdirektiv.4.5bc0956b1719ab0a-
e7f50.html
2 www.umea.se/opl0
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12 Miljomal’

Umed kommuns miljomal antogs av kommunfullméaktige i bred majoritet den 24 februari 2020.
Har ar klimatmalen sarskilt prioriterade och ett nytt dtgardsprogram arbetas fram under 2020 for
att starka klimatarbetet ytterligare och konkretisera vagen for att na klimatmalen. Detta sker i
samarbete med arbetet inom Klimatneutralt Umea 2030. Klimatmalen ar foljande:
« Umea ska vara klimatneutralt 2040, dvs ha nettonoll utslapp av vaxthusgaser.
+ Umed kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025, dvs ha nettonoll utslapp av vaxthus-
gaser.
+ Transporternas klimatpaverkan i Umead ska minska. Det ska ske genom att drivmedlen ar
fossilfria ar 2030 och att det hallbara resandet okar.
+ Ar 2025 &r andelen resor med kollektivtrafik, cykel eller till fots tillsammans minst 65 % av
alla resor for boende inom Umea tatort.
+ Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2 ton CO,-ekvivalent per person
till &r 2040 och 1 ton till &r 2050.

Ansvaret for miljo- och klimatmalen ligger hos Kommunstyrelsen och for att ytterligare satta
fokus pa det breda hallbarhetsarbetet har aven ett Hallbarhetsutskott etablerats. Tillsammans
med Jamstalldhetsutskottet utgdr dessa utskott den politiska inramningen for hdllbarhetsarbetet.

13 Planeringsforutsattningar, budget och investeringar for perioden 2021-2024

Umea kommunfullméaktige antog den 26 oktober 2020 Planeringsférutsattningar, budget och
investeringar for perioden 2021-2024 . Foljande mal med tillhérande uppdrag, har en direkt
koppling till klimatkontrakt 2030 och dartill finns malsattningar for social hallbarhet, digitalisering
och ekonomisk hallbarhet samt de olika verksamheternas och de kommunala bolagens investe-
ringsbudgetar for en hallbar tillvaxt.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.

Uppdrag 8: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att fortsatta med arbetet som
sker inom ramen for Kommissionen for ett socialt hallbart Umed och implementeringen av
handlingsplan mot barnfattigdom, férebyggande halsoarbete samt jamstalld stadsplanering.

Uppdrag 9: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda och ta fram forslag
pa jamlikhetsdata for att mata och synliggora skillnader. Genom att méata och synliggora skillna-
der kan Umed kommun malmedvetet arbeta for ett jamlikt Umea.

Uppdrag 11: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och driva
arbetet med Klimatneutrala Umea. | detta uppdrag ingar att ta fram forslag pa klimatkontrakt
och langsiktigt utveckla kommunens styrmodell sa att kommunens namnder och bolag involve-
ras i arbetet. Uppdraget innebar ocksa att utveckla Umea kommuns befintliga samverkansmodel-
ler med olika samhaéllsaktorer sa att dessa kan involveras i arbetet.

Uppdrag 12: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram och till némnderna
tillhandahalla en metodik for att genomfora klimat- och kostnadsanalyser. Metoden ska under

3 www.umea.se/miljomal
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latta namndernas redan pagaende arbete med att ta fram och prioritera atgarder for att leva upp
till Umea kommuns miljémal. (Fortydligande av tidigare uppdrag nr. 49 om att ta fram en hand-
lingsplan for hur klimatutslappen kan minskas i enlighet med Parisavtalet).

Uppdrag 13: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med Umea
kommunforetag ta fram ett analysunderlag for klimatomstallningsinvesteringar for saval kommu-
nen som kommunkoncernen utifran det arbete som bedrivs inom ramen for Klimatneutrala
Umea.

Uppdrag 14: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en strategi for
utvecklingen av cirkuldr ekonomi i Umea. Arbetet ska utga fran miljomalen, avfallsplanen och
arbetet med social hallbarhet. Arbetet ska dartill ske i samverkan med kommunens ndmnder och
bolag.

Uppdrag 15: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
samordna fordonsanskaffningen i kommunen.

Upphandlings- och inkdpsprocessen samt uppféljning ska aven starkas med uppdragen:
Uppdrag 28: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utveckla kommunens
sociala och miljomassiga krav vid upphandling och den systematiska uppféljningen.
Uppdrag 34: Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att, utveckla kommunens
miljdledningsarbete samt implementera hallbarhetsbokslut i Umed kommun.

14 Agenda 2030

| Umead kommun har vi lange arbetat for hallbar utveckling, i bade en lokal och en global kontext.
Genom att halla samman satsningar pa social, ekonomisk, kulturell och ekologisk hallbarhet och
skapa synergier sa kan Umead vaxa tryggt och sakert. Umea kommun satsar pa att starka medbor-
garnas sociala kapital for att pa sa satt mojliggora for fler att engagera sig. Genom exempelvis
Radslaget for hallbar utveckling, Naturskolan samt Kulturskolan bygger Umea kunskap och
engagerar unga i arbetet. EU-Social Progress Index anvands som verktyg for att mata regionens
utveckling med social hallbarhet. Tillit och valbefinnande ar ledstjarnor i arbetet med social
hallbarhet i enlighet med Agenda 2030.

Kommunfullmaktige har i oktober 2020 gett kommunstyrelsen i uppdrag att samordna och driva
arbetet med Klimatneutrala Umea. | detta uppdrag ingar att ta fram forslag pa klimatkontrakt
och langsiktigt utveckla kommunens styrmodell s& att kommunens namnder och bolag involve-
ras i arbetet.

Uppdraget innebar ocksa att utveckla Umed kommuns befintliga samverkansmodeller med olika
samhallsaktorer sd att dessa kan involveras i arbetet. Forslag till ny malstyrningsmodell for Umea
kommun upparbetas inom ramen for Kommunstyrelsens styrberedning och kommer presente-
ras for kommunfullmaktige under senhdsten 2020, efter implementering beddms den nya
modellen skapa institutionell kapacitet att driva omstallning for att nd uppsatta mal i kommunens
namnder och bolag.
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1.5 Involvering av naringsliv, akademi och civilsamhallet

Umeaborna ar kanda for sitt engagemang i stadens utveckling. Det bekraftades i en studie 2014
av Wiens tekniska universitet dar invanarna i Umead rankades som Europas mest miljomedvetna.
Det bade utmanar kommunen att standigt vara progressiv och ger en grundlaggande legitimitet
och trovardighet i Umeas klimatomstallning.

Det finns en tydlig viljeinriktning om att Umea kommun ska sdka externa samarbeten och sam-
verkan for att na en klimatneutral och hallbar kommun. Det syns inte minst pa det engagemang
som finns i Viable Cities. Umea kommuns tillvéxtanslag har en tydlig inriktning i att framja hall-
barhetsprojekt och anvands som ett politiskt styrmedel. Ett annat omrdde som Umea vidare-
utvecklar ar att anvanda upphandling som verktyg for att framja cirkulara och klimatsmarta
|6sningar hos naringslivet.

Projektet Klimatneutrala Umed 2030 har samlat en bred representation i innovationsteamet med
representanter fran offentlig sektor, naringsliv och akademi. Genom medborgardialoger och
tydliga initiativ involveras aven den idéburna sektorn och invanarna i arbetet. Genom flera
befintliga natverk med naringslivet finns det en bred férankring och deltagande for att minska
klimatpaverkan och nd en hallbar stad, till exempel Industrirddet och Umedas manga inkubatorer.
Naringslivskontoret pd Umea kommun ar central i kontakten med det lokala naringslivet och
anordnar regelbundet traffar med olika aktorer, dar hallbarhet och klimatfragor lyfts.

Tva centrala foretagsnatverk att lyfta i arbetet ar; 1) Natverket for hallbart byggande och forval-
tande som samlar privata byggaktorer, kommunen, finansiarer m.fl. for att gemensamt driva pa
utvecklingen och 6ka kunskapsoverforingen mellan byggbranschens alla aktorer. 2) Natverket for
Hallbara Restauranger samlar restauranger och kommunens Maltidsservice, inom natverket far
deltagarna utbildning, rad och skapar en gemensam plattform for att forandra hela branschen.

Umea kommun ar dven medlemmar i Biofuel region, tillsammans med ett 30-tal andra kommu-
ner, organisationer och foretag. Biofuel region har ett sarskilt uppdrag att utveckla och starka
norra Sveriges arbete med hallbara transporter.

Umea har ett starkt féreningsliv och en stor andel av invanarna ar engagerad i en eller flera
foreningar. Det finns drygt 750 féreningar i kommunen som pa olika satt far stéd av samhallet
och oavsett om det handlar om kultur, idrott eller andra fritidsaktiviteter samlas alla dessa under
Umea kommuns Foreningsbyran.

Ideella foreningar kan sedan 2017 séka stod genom Foreningsbyran for att genomféra miljo- och
hallbarhetsprojekt. Syftet med de sa kallade miljoskjutsarna ar att stodja projekt och insatser
som bidrar till hallbar utveckling och minskad miljobelastning. Projekten ska knyta an till en eller
flera av Umeas miljomal, de 17 globala malen eller de 16 nationella miljomalen.

Umea kommuns miljépris kan ga till ett foretag, en institution, en skola, en organisation eller en
enskild person som har gjort en beromvard insats for miljon eller for hallbar utveckling. Insatsen
kan stracka sig 6ver en langre period an det senaste aret. Miljopriset ar ett satt att uppmarksam-
ma det viktiga arbetet som gors for miljo och hallbar utveckling. Miljépriset har delats ut arton
ganger sedan 2001.
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1.6 Internationella ataganden och positionering i klimatomstillningen

Umed kommun stodjer och medverkar i flera internationella dtaganden for hallbar stadsutveck-
ling. Nedan finns ett urval av dessa och Umed kommun ar dven med i dialogen om det nya Green
City Accord initiativet av Europeiska kommissionen.

+ Alborgatagandena for hallbar stadsutveckling

+ CEMR-deklarationen - den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och

man pa lokal och regional niva
+ Borgmastaravtalet for klimat och energi
+ European Circular Cities Declaration

Umea har under lang tid kunnat visa upp ett strategisk och ambitiost arbete for att mojliggora ett
gott liv for alla invanare inom planetens granser. Det syns inte minst internationellt dar Umea var
Europas kulturhuvudstad 2014, runner-up till Europas miljéhuvudstad 3 ar i rad, runner-up till
Europas innovationshuvudstad 2018 och ar en av Europas Smart City Lighthouse stader. Det
medfor att Umead ar den enda staden i Norden och Arktis som ar representerade i samtliga av
dessa europeiska natverk och har darmed en unik position for att fortsatta vara en av de ledande
staderna i omstallningen.

Umea har dven en ledande position i arbetet med en jamstalld stadsplanering och social hallbar-
het. Det synliggdrs inte minst av att Umeads arbete med jamstalld stadsplanering lyfts upp som ett
gott exempel pa hallbar stadsutveckling i Europa, det enda med fokus pa jamstalldhet samt att
Umea 2019 stod vard for det forsta Social Progress Cities Summit och framtagandet av Social
Progress Declaration

Umea ar den enda nordiska stad i OECD programmet for cirkuldr ekonomi och har fatt en total
genomlysning av strategier for en cirkular stad inklusive rekommendationer. Utifran den positio-
nen har Umed kommun &ven blivit inbjuden till natverket Ellen MacArthur Foundation déar varlds-
ledande organisationer inom cirkular ekonomi samverkar.

17 Klimatanpassning

Umea kommuns klimatanpassningsstrategier ar inkluderade i 6versiktsplanen och de strategiska
program som ar upprattade. Arbetet sker i samverkan med Lansstyrelsen Vasterbotten som har
ansvar att samordnar arbetet med klimatanpassning i lanet. Det finns darmed en regional plan,
"Klimatanpassa Vasterbotten - regional vagledning for klimatanpassning 2020-2025" som Umea
kommun tar avstamp i. Forutom den finns foljande lokala planer fran Umea kommun for en
klimatanpassad stadsplanering.

+ Oversiktsplan Umed kommun - Férdjupning for dlvslandskapet och Férdjupning fér kusten

+ Utvecklingsstrategi for vatten och avlopp

+ Dagvattenprogram, Umea kommun

* Program for sakerhet och trygghet

+ Renare luft i Umea - Atgardsprogram for att uppfylla miljokvalitetsnormerna for kvave-

dioxid
+ Resurshushallningsplan

14



2 Metoder for att faststilla utgangsliage,
efterstriavade mal samt omfattningen pa atgarder
("climate policy deficit”)

Umea kommun har med 6vergripande malsattningar, strategiska planen 2016-2028 och over-
siktsplanen med tillhdrande fordjupningar och strategier (Naringslivsstrategi, Energipolicy,
Resepolicy, olika typer av trafikprogram m.fl.) flertalet av de styrande dokumenten som kravs for
att klara klimatomstallningen. For att koppla ihop dessa befintliga planer och program med nya
genomgripande atgarder arbetar Umea kommunkoncern pa uppdrag av kommunfullmaktige
med att ta fram ett atgardsprogram for Umeas klimatmal (antagande under 2021).

Kommunkoncernens atgardsprogram kommer tillsammans med andra Umea-aktorers klimat-
program utgora den fardplan som tas fram inom Klimatneutrala Umea 2030 och fardplanen blir i
sin tur en central del av det lokala Parisavtalet for och med alla i Umead (antagande av parter maj
2021).

ClimateView-verktyget anvands i alla delar av klimatomstallningsarbetet: GAP-analys tas fram
overgripande och tematiskt, bade for kommunkoncern och fardplan, nédvandiga omstallningar
visualiseras, aktorskartlaggning utfors liksom arbete med klimatbudgetering, uppféljning plane-
ras osv.

21 El

Umea som region ar nettoexportor av fornybar el, majoriteten av elproduktionen star Stornorr-
fors vattenkraftverk fér, det kraftverk i Sverige som producerar mest el. Ovrig elproduktion
kommer fran vindkraft, biokraft och sol. Pa senare ar ses en stor 6kning av installationer av
solceller, bade pa kommunala byggnader som hos privatpersoner och féretag. Med mer mikro-
produktion (intermittent kraft) i natet 6kar behoven med smart natutbyggnad och lagring. Elektri-
fiering av industrin och transportsektorn kommer att 6ka elanvandningen i kommunen och
speciellt 6ka effektuttaget. Under vissa perioder kommer det ocksa finnas risk for effektbrist i
elnatet. Har pagar ett arbete med lastoptimering av nyttjandet i staden och natforstarkning i
dialog med region- och stamnatsagare.

2.2 Varme

Fjarrvarmen star for ca 80 % av varmeforsorjningen i Umea, den stérsta varmeproduktionen gors
pa kraftvarmeverket vid Dava, branslemixen ar till stor del biobransle och avfall, ca 80% av
branslet ar idag férnybart. Den stérsta utmaningen ar att minska det fossila materialet i avfallet.
Det ar mojligt genom att bedriva ett aktivt arbete med cirkulara resursfloden och hallbar kon-
sumtion. Aven om det i ett stérre perspektiv i nuldget minskar klimatpéverkan fran alternativet,
deponering av avfall. Umea energi ser ocksa pa lang sikt hur mojligheterna till CCS (Carbon
Capture and Storage) kan implementeras.
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2.3 Bebyggd miljo

Majoriteten av Umeas byggnader ar redan byggda, med davarande energikrav for byggnader, det
finns alltsa en stor potential till fortsatta energieffektiviseringar i det befintliga bestandet. Det
atgarder som ar kostnadseffektiva har redan pabdrjats eller genomforts. Det finns ett stort behov
av energirenovering av de aldre miljonprogrammen, renoveringar som kraver stora investering-
ar. Dessutom ar det av storsta vikt att de som bor i husen idag har rad att bo kvar efter renove-
ringen.

For kommunen och det kommunala bostadsbolaget Bostadens nyproduktion av fastigheter stalls
skarpare energikrav an BBR, 65 kWh/m2. Bagge organisationerna har ocksa egna energimal,
erfarenheter fran kommunens fastighetsavdelning ar att det blir svarare ar for ar att klara ener-
gimalet, det beror pa att de enklare atgarderna genomfors forst. For att nd annu langre kravs
ocksa att det som vistas i fastigheterna involveras mer samt 6ka investeringstakten i energi-
renoveringar.

24 Hallbar tillvixt av stadens omraden

Den hallbara tillvaxten och stadsutvecklingen i Umea styrs av 6versiktsplanens strategiska
utvecklingsstrategier, som alla syftar till att skapa en langsiktigt hallbar utveckling i staden och
hela Umead. Har ar strategin for komplettering av befintliga stadsdelar en viktig strategi liksom
malsattningen om att bygga 2000 nya bostader per ar for att ligga i fas med Umeas befolknings-
tillvaxt. Sarskilt kan ocksd ndamnas strategin om 5km-staden, som syftar till att s manga som
mojligt i Umea ska ha rimliga avstand for hallbart resande mellan hem, jobb och skola.

Natverket for hdllbart byggande och forvaltande i kallt klimat, som samlar privata byggaktorer,
kommunen, finansidrer m.fl. ar en viktig part, dar den gemensamma utvecklingen mot ett hall-
bart byggande och forvaltande i Umea kan drivas pa: inom val av byggmaterial, projektering,
energildsningar och val av mark att exploatera.

Umead har en hdg ambitionsniva for de storre kommande stadsutvecklingsprojektet, sdésom
Liliansberget, Tomtebo strand, Norra On och pa sikt &ven 120-omr&det. Malsattningen &r att det
ska vara enkelt att valja en hallbar livsstil nar du bosatter dig har, med allt fran 16sningar for
hallbar konsumtion och att framja hallbart resande. For att mojliggéra malsattningen kravs
storskaliga satsningar och en nationell, regional och lokal kraftsamling. Detta har paborjats med
exempelvis Trafikverket (genom undertecknat Stadsmiljdavtal) och utredningen Samordning for
bostadsbyggande. Samordningen fran nationell till lokal niva ar central for att klara omstallning-
en och nd Klimatmalen och de svenska ataganden i Agenda 2030 och Parisavtalet.

2.5 Omstallning av transportsystemet

Genomforda undersokningar och befintlig statistik visar pa att transportomradet svarar for dver
halften av klimatutslappen i Umead. Darfoér ar en omstallning av transportsystemet centralt for att
na Umeas klimatmal. Har handlar det bade om att flytta resandet fran bil och flyg till mer hall-
bara fardsatt och om fossilfria drivmedel. Utmaningarna fér Umea inom transportomradet
handlar exempelvis om vara relativt langa avstand och vart kalla klimat och hur det paverkar
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mojligheterna till anvandning av hallbara fardsatt. En ytterligare utmaning ar att undersékningar
tyder pa att Umea har hogre konsumtionsbaserade utslapp fran flyget an nationellt genomsnitt,
bade vad galler inrikes och utrikes resor.

Omstallningen av transportsystemet kraver darfor insatser pa manga omraden. | Umeas Gver-
siktsplan finns en inarbetad trafikstrategi som lagger grunden for denna omstallning. For forverk-
ligandet av denna strategi har ett antal program och policies tagits fram, exempelvis:

« Cykeltrafikprogram

+ Fotgangarprogram

+ Kollektivtrafikprogram

+ Godstrafikprogram

+ Trafiksakerhetsprogram

+ Atgardsprogrammet for luft

Umea kommun har en lang historik av arbete med framgangsrikt arbete for hdllbart resande
(mobility management). Vid sidan av fordonsutveckling och férnyelsebara drivmedel ar beteen-
defragorna centrala. De ovan namnda programmen lagger grunden for detta arbete men det ar
aven av yttersta vikt att involvera stadens invanare for att valja hallbara fardsatt. Har pagar aven
arbete kring hur vi kan utveckla stadsplaneringsprocesserna for att stodja 6vergangen till mer
hallbar mobilitet, sdsom styrning av parkeringsfragor i detaljplaner och utveckling av mobilitet
som tjanst.

For att underlatta 6verflyttning till hallbara godstransporter genomfér kommunkoncernen
omfattande satsningar pa utveckling av Umea hamn, godsbangard och satsningar pa en ny
klimatsmart farja mellan Umea och Vasa. Det pagar aven arbete for att ta fram en handlingsplan
for hur Umed kommun kan bidra till omstaliningen till ett gronare flyg. Umea har dven en helt
fossilfri kollektivtrafik med en hég andel elbussar. Detta ar viktiga komponenter i omstallningen
till ett klimatneutralt Umea, utifrdan mal om att Umeds konsumtionsbaserade klimatpaverkan ska
minska till 2 ton CO,-ekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till r 2050.

2.6 Omstallning till cirkuldra resursfiéden

Under 2021 kommer en strategi for cirkular ekonomi att arbetas fram for att starka arbetet med
cirkulara resursfléden. For att klara Umeads klimatmal sa maste cirkulara floden utvecklas inom
flera sektorer som transport, livsmedel och byggsektorn. Det ar centralt att det pa lokal niva
skapas innovationskraft och finansiering for cirkularitet genom nationella och regionala kraftsam-
lingar.

De kommunala bolagen arbetar med flera initiativ for cirkulara resursfléden, nagra exempel ar:

« Umea Energi ar en central aktor i Umeas energisystem och de arbetar aktivt med férnyelse-
bara energikallor och var en av Sveriges forsta energibolag som erbjod kunder att hyra
solceller. Det har mojliggjort for lokal produktion av konsumenter som vanligtvis inte har
mojlighet att investera i den tekniken (yngre, barnfamiljer och kvinnor). Umea Energi
arbetar nu aktivt med stadens aktorer for att mojliggéra en hallbar omstallning av trans-
portsystemet, energilagring och effektiviseringar, bade hos stora kunder och i hushallen.
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+ Bostaden AB ar ett annat bolag som aktivt arbetar med energieffektiviseringar i allman-
nyttan och samtidigt arbetar aktivt med att boende ska kunna ta aktiva beslut for att
minska sin energianvandning.

+ VAKIN, Vatten och Avfallskompetens i Norr driver pa utvecklingen for en hallbar resurshus-
hallning och med verksambhet tillsammans med nagra tilliggande kommuner tar VAKIN ett
storre geografiskt ansvar. Bland annat producerar VAKIN biogas fran avloppsslammet, de
tar emot slam fran 18 reningsverk for rétning.

3 Utveckling av ledning fér genomforandet av
klimatomstallningen (“Climate City Governance”)

3.1 Naringsliv, akademi och civilsamhallet

Umea ar med manga progressiva forebilder, engagerade medborgare, innovativt naringsliv och
en kultur som praglas av tillit och medskapande finns. Detta kommer Umed kommun bygga
vidare pa for att na de hallbara utvecklingsmalen och bli en klimatneutral stad 2030.

Den hoga graden av medborgarengagemang bidrar starkt till Umeds utveckling. Det ar framfo-
rallt i motet och dialogen mellan olika samhallsaktorer i form av ideell sektor, foreningsliv och
medborgare som vill vara delaktiga i att utveckla framtidens hallbara stad som omstallningen till
att bli ett klimatneutralt Umea 2030 sker. Samarbete mellan medborgarna och stadens offentliga
aktorer har stor betydelse i arbetet att starka stadens innovationskapacitet. Umea kommun
utvecklar flera nya innovationsplattformar som utforskar och finner I6sningar pa komplexa
hallbarhetsutmaningar. Genom kreativt medskapande utmanar innovationsplattformarna
stadens nulage, uppmanar till férandrat beteende och i nddvandiga fall infor nya strukturer och
kraftforhallanden vilket banar vag for framtidens innovationer.

Aven Umeas institutionella kapacitet kring samarbete och métesforum med andra aktorer i
samhallet lokalt, nationellt och internationellt &r en grundbult i omstallningsarbetet. Genom
strategiska partnerskap, avtal och natverk tillsammans med universitet, forskningsinstitut,
naringsliv och andra offentliga organisationer utvecklas staden bade dynamiskt och uniformt.
Deltagandet fungerar dven som temperaturmatare och drivmotor for stadens omstallningstakt.

Umeas historik som deltagande- eller ledande part i samverkansprojekt i allt fran medborgar-
dialog till internationella natverk har gett staden stor kunskap och dkade férutsattningar for
fortsatt medskapande, fordjupad demokratisk férankring och effektivare resursutnyttjande
kopplat till klimatmalen. For Umea ar granser inget hinder utan samarbete sker med de parter
som har ratt forutsattningar, driv och engagemang. Umea kommun &r oftast koordinator i dessa
sammanhang och den samordnande parten i staden. Umea avser vara en fortsatt driven och
ledande aktor. | kommunkoncernen utgor stadsdirektérens forum en viktig funktion for intern
styrning, férankring och kommunikation men det ar samhallsaktérerna som tillsammans agilt
driver och utvecklar staden for klimatneutralitet 2030.

Innovativa idéer for hallbara I6sningar behover delas, testas, synas och utvarderas. Umea kom-
mun har flera kontaktytor i det lokala naringslivet, innovationspartnerskap med Umea Universi-
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tet, SLU, RISE och Region Vasterbotten samt en god kontakt med 6ver 750 foreningar via Umea
kommuns féreningsbyrd. Dessutom ar Umed kommun delégare till fyra inkubatorer, for att
framja nya foretag och start-ups inom olika sektorer. Olika partnerskap, initiativ och projekt har
drivits under lang tid och har skapat en god dynamik i staden och ett kort avstand mellan nyckel-
aktorer. Umea kommun kommer forvalta det vi har byggt upp och utveckla det vidare inom
punkt 4.1 i detta kontrakt for att skapa utrymme och vagledning for framtidens hallbara entre-
prendrer. Syftet ar att konkretisera och formalisera arbetet med Klimatkontrakt i samverkan med
naringsliv, akademi och medborgare/civilsamhallet

3.2 Regionalt innovationsnav for klimatneutrala kommuner

Som Sveriges elfte storsta stad har Umea stor vana vid att bedriva utvecklingsarbete och samver-
ka med Ovriga kommuner, sdval i Vasterbotten som i kringliggande regioner. 2017 initierade
Umea de regionala innovationspartnerskapen i norra Sverige for att gemensamt peka ut smart
specialiseringsomraden dar norra Sverige ar framgangsrikt. Medverkande ar de sex storsta
staderna i norra Sverige samt regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamtland.

| klustret ingar aktorer i innovationssystemet fran akademi, naringsliv och offentlig verksamhet
och utpekade omraden ar bioekonomi, cleantech, life science and health, digitalisering och Al,
smart industri och smart cities/hallbara stader. Det sistnamnda klustret koordineras av Umea
kommun och ar redan idag en plattform fér hallbar stadsutveckling och en viktig pusselbit i
Umeas ambition att vara ett regionalt innovationsnav for klimatomstalining.

Biofuel region och Fossilfria transporter i norr ar tva andra exempel pd medlemsorganisationer i
regionen som verkar for att utveckla bioekonomi och majliggéra en fossilfri fordonsflotta i norra
Sverige. Umea kommun ar aktiva medlemmar i bada initiativen vilket mojliggor en bred samver-
kan med andra kommuner, Lansstyrelsen, regioner, organisationer, féretag och akademi.

Umed kommuns strategiska partnerskap med RISE en viktig del for RISE expansion i Umea och
norra Sverige sdval som strategiskt i rollen som regionalt innovationsnav for klimatomstallning.
Andra plattformar som kan ndmnas ar Smart city Sweden, Sveriges demonstrationsplattform for
hallbara stadslosningar, dar en av sex regionala noder finns i Umea. Nationellt och internationellt
har Umed lange arbetat for att positionera sig som nordlig kraft for hallbar stadsutveckling och
som progressiv forebild for andra stader och deltar i flertal strategiska samarbeten och natverk.

4 Digitalt stod for genomforandet

Kommunfullméaktige har antagit malet Digitalt forst dar den digitala transformationen ska bidra
till god kompetensforsorjning, forbattrad arbetsmiljo och battre medborgarnytta. Digitaliseringen
ar ocksa en viktig mojliggorare for att accelerera klimatomstaliningen. Aven foér de utvecklingsin-
satser dar klimatnyttan inte ar drivande uppstar det manga ganger positiva klimateffekter i
samband med digitalisering. Exempelvis inom utbildning dar bocker ersatts av digitala laromedel,
inom aldreomsorg dar fysiska besok som genererar resor kan undvikas genom anvandning av t
ex medicingivare och tillsynskameror och genom e-tjanster dar papper och post ersatts av digital
kommunikation.
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For att driva pa utvecklingen for klimateffektiv digitalisering behéver kommunen etablera model-
ler for hur klimatparametrar varderas vid identifiering, prioritering och beslut av utvecklingsin-
satser. Kommunen behdver skapa forutsattningar for att beakta hela kommunkoncernen vid val
av utvecklingsinsatser. Ett exempel pa ett koncernévergripande initiativ som behover initieras ar
att vardera, behov, forutsattningar och fardvag for en digital tvilling av Umea.

For att lyckas med en digital transformation behdver saval organisatoriska som ekonomiska
strukturer sattas pa prov. Tjanster som utvecklas ska utga fran kundens behov och inte utifran
hur vi som kommun ar organiserad. Kunskap om digitaliseringens mojligheter maste 6kas och
férandringsledning behdver vara en naturlig del i alla forandringsinsatser. Den snabba férand-
ringstakten i samhallet och invanarnas forvantningar gor att formagan till forandring kommer att
vara en av de viktigaste egenskaperna hos chefer och medarbetare.

Data och information kommer utéver medarbetarna att vara den viktigaste tillgangen. Vi behéver
se data som en strategisk resurs som bade bidrar som beslutsstéd och méjliggdr nya affarsmo-
deller. Tillgang till data ar ocksa en viktig byggsten for Al och genom kommunens samarbete med
Umea universitet, bl a inom Digital Impact North, finns unika forutsattningar for att dra nytta av
dess potential. Kommunen spelar ocksa en viktig roll som mojliggorare av den hallbara cirkulara
staden genom att succesivt verka for, klassa och tilldta 6ppna data, data som start-up, forskare
och naringsliv kan nyttja for utveckling av ny cirkulara affarsmodeller.

Kommunen behodver ocksad vardera de arbetssatt som har etablerats under pandemin och ha
med klimatnyttan som en parameter i utformningen av framtidens flexibla digitala arbetsplats.
Det mojliggér minskad klimatpaverkan genom saval minskade resor som minskat lokalbehov.
Utover de positiva miljoeffekter som de digitala arbetssatten for med sig skapas ocksa helt nya
forutsattningar for rekrytering inom vissa yrkeskategorier.

Utveckling av olika typer av digitala verktyg som kan anvandas inom dialog och involvering ar en
central del av klimatomstallningen. Det utvecklar méjligheter till bAde medskapande och genom-
forande av klimatkontraktet hos Umeas samhallsaktorer, sarskilt medborgare. Har ar det viktigt
att vidareutveckla pagdendeinitiativ som tagits inom bland annat. Sharing City Umea om digitala
delningstjanster och utveckling av kommunens dialogmetoder inom planering, med den senaste
stadsdelsdialogen som basta exempel. Det galler aven att fortsatta utforskande nya satt att
engagera och involvera aktorer i klimatomstallningen. Det kan réra sig om verktyg for att skapa
sa kallade communities och utveckla nya typer av natverk eller utveckling av verktyg inom sociala
medier med inspiration fran det nu i Umea pagaende initiativet F/ACT Movement. Organiseringar
som SPIS (Social Progress Innovation Sweden) och Klimatneutrala Umed 2030 ar viktiga inom
denna utveckling.

S5 Investeringar i klimatomstallningen och
finansiering

Umed kommun har behov av att utveckla en Investeringsplan som kopplar till atgardsprogram-
met for klimatmalen och det digitala visualiseringsverktyget ClimateView. Under 2020 har samtal
forts med Viable Cities och grunden till ett utvecklingsprojekt har paborjats. Genom att Umead
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kommun bidrar till utvecklingen av den finansiella sektorns hallbarhetsmatt samtidigt som
investeringsplanen arbetas fram sa inkluderas relevanta nationella och lokala aktérer samtidigt.
Forutom det kommer klimatinvesteringar fran naringslivet ha ett sarskilt fokus i den fortsatta
utvecklingen av Klimatkontrakt 2030 under 2021.

En central del &r aven att inkludera de olika renoveringarna och energieffektiviseringar som
|6pande pagar i den befintliga infrastrukturen. Till det ska dven digitaliseringens bidrag till en
effektivisering minskat behov av ex. transporter/resor tas in i berakning. Det ar aven viktigt att
vardera den sociala hallbarheten i omstallningsarbetet. En trygg och sdker stad med ett rikt
kulturliv leder till en mer hallbar livsstil och hallbar konsumtion till foljd.

Material Economics gjorde pa uppdrag av EU Mission board for Climate Neutral Cities en utrak-
ning som visade att omstallningen kostar 10 000 EUR per invanare for att na en klimatneutral
stad. Med den réknemodellen skulle omstéllningen i Umed, uppga till 13-14 miljarder kronor. Det
ar dock en grov uppskattning som aven medfér kostnadsminskningar i form av exempelvis
renare luft, mindre sjukdomsfall och 6kad biologisk mangfald.
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